MISTNI AKCNI PLAN Jesenik O

ROZVOJE VZDELAVANII ORP JESENI'K mégto v endoi piinody

apujeme

ktivizujeme

ropojujeme

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani pro
Uzemi SO ORP Jesenik (spravni obvod obce
s rozsifenou pusobnosti) je zaméfen na
rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani
déti a zakd do 15 let. Zahrnuje oblasti
vCasné péce, predskolniho a zakladniho
vzdélavani, stejné také zajmového a nefor-
malniho vzdélavani a nastinéni vzdélavani
stredoskolského. Do projektu se zapojilo
vsech 27 materskych a 17 zakladnich skol
v regionu, vcetné dalSich skol a skolskych
zarizeni. Hlavnim cilem projektu je zlepsit
kvalitu vzdélavani v materskych a zaklad-
nich Skolach v nasem regionu predevsim
tim, ze bude podporena spoluprace skol,
zfizovateld a ostatnich aktérd ve vzdéla-
vani. Projekt byl realizovan v obdobi od
1. 6. 2016 az 31. 5. 2018 s rozpoctem
4.696.534,- KC.

Nositelem projektu se stalo

MESTO JESENIK

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
ML OVYCHOVY

ADEZE A TELOVYCHOV




Kontaktni informace

Mésto Jesenik
Masarykovo nam. 1/167
790 01 Jesenik

+420 584 498 111
posta@mujes.cz
www.jesenik.org

Uvodni slovo

,Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jez
pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou. “
(J. A. Komensky)

Jak vsichni dobre vime, Jesenicko to nema zrovna lehké.
Nachazi se sice v srdci krasné prirody, ale trapi nas zejména
odliv mladych lidi nebo nizké platy. | proto vérim, Ze pravé
kvalitni Skolstvi je to, co mize nas region opét rozhybat
a pozvednout. S internetem totiz prichazi doba, kdy uz neni
tak dulezité, odkud praci vykonavate, ale co a jak délate.

Proto jsem velmi rada, ze jsme se stali nositeli projektu
Mistni ak¢ni plan, jehoz cilem je zlepsit podminky vzdéla-
vani. Mozna nékoho z vas napadne, procC pravé skolstvi? Na
to je jednoducha odpovéd: Pouze hrdy a vzdélany narod
ma Sanci uspét v evropské konkurenci. A predskolni
vycho-va a zakladni skoly jsou tim nejddlezitéjsim pilifem
v celém vzdélavacim procesu. Proto my na Jesenicku
musime zajistit to, aby déti a Zaci dostali tu nejlepsi péci.

Proto jsem velmi rada, Ze se do projektu zapojily vSsechny materské i zakladni skoly Jesenicka.
PrestoZze jsme maly region, mame tu velké mnozstvi vybornych ucitelll i vedoucich pracovniku.
A na tom musime stavét, vyuzit toho, abychom skolstvi, a tim padem celé Jesenicko, posunuli
dopredu. Spolecné sdilend dobra praxe, vzajemna navstéva Skol a Skolek, seznameni se
s novymi trendy ve vyuce, to je ten spravny recept, jak toho dosahnout.

A ja vérim, ze se nam to v nasledujicich letech bude darit stale vice a vice.

Zdenka Blistanova, mistostarostka mésta Jesenik
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OC VLASTNE KRACI?

Zamérem brozurky je predstavit odborné i laické verejnosti
smysl, cil a vysledky projektu MAP ORP Jesenik. Ne kazdy
rozumi odbornym terminologiim, které se mnohdy nelehce
Ctou, natoz chapou. Presto se vam pokusime nabidnout
vhled do problematiky, ktera se (rGznym zplsobem) dotyka
témér kazdého z nas. Provedeme vas jednotnym koncep-
&nim pristupem, kterym se MSMT opakované pokousi mo-
dernizovat tvar ceského skolstvi.

ZROZENI “MAPU”

Realizace mistnich akcénich pland je soucasti tzv. akce KLIMA, ktera je soustavou aktivit jdoucich
napric vsemi specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. KLIMA je zkratka shrnujici podstatné slozky
kvality kol viz obrazek. Projekt spada pod Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy - MSMT,
které tak reaguje na potreby skol v jednotlivych regionech.

" K—Kultura uéeni

Prioritni osa 3

OP VWV

Dalsi duleZité cile



http://www.zs-jeseniky.cz/wp-content/gallery/obecne-foto/zs-jeseniky-deti.jpg

Proto i ORP Jesenik (tj. mésto Jesenik a okolnich 23 obci) stejné jako dalSich 204 regiont v Ceské

republice dostaly pfileZitost v ramci OP VVV pripravit vlastni strategicky plan vzdélavani na
mistni Grovni. Dotace také umoznila realizovat celou radu doprovodnych aktivit. Samozrejmé jsme
museli zdstat v mantinelech vymezenych strategickymi dokumenty na narodni Urovni,
vyjmenovanymi klicovymi oblastmi, které mame v MAP resit a v neposledni radé také podrobnou
a komplikovanou metodikou. Do znacné miry bylo ale na nas samotnych aktérech, abychom si
v regionu definovali vlastni dlouhodobé cile a priority a téZ se naucili mezi skolami mnohem vice nez
dosud komunikovat a spolupracovat. Pro kazdou jednotlivou skolu pak ministerstvo nabidlo primou
podporu formou tzv. ,Sablon“ zamérenych na posileni personalnich kapacit nebo dalsiho vzdélavani
uciteld.

CESTA K PLANU

Jak vsichni z vlastni zkusenosti vime, naplanovat cestu stoji trochu casu a namahy, pokud
chceme Uspésné dorazit do cile. Abychom vytvorili smysluplny strategicky plan, chopili jsme se
svého Ukolu s velkou vervou. Prvni kroky smérovaly k osloveni vSech aktérul v oblasti vzdélavani
(tj. materské a zakladni skoly, zakladni umélecké skoly, stredni skoly, zajmové a volnocasové
skoly a Skolska zrizeni, neziskové organizace, zrizovatele aj.). S jejich pomoci jsme byli schopni
vytvorit tzv. ,mistni partnerstvi“, které se stalo pevnym zakladem pro dalsi spolupraci.
Nasledovala pravidelna setkani, na kterych jsme diskutovali, podavali si aktualni informace
a projednavali dalsi kroky k vytvoreni strategického planu.

Obce Neformalni
a zrizovatelée skol vzdélavani a NNO

Odborné
instituce/odborna
verejnost, MAS

Skoly a pedagogicti Mistni

pracovnici partnerstvi

Rodice, déti/zaci

- Olomoucky kraj
a verejnost
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V ramci projektu byl sestaven Realiza¢ni tym, slozeny z administrativniho a odborného tymu,
a také Ridici vybor projektu. Dale bylo zfizeno celkem 6 pracovnich skupin, do kterych byli
nominovani zastupci jednotlivych skol a dalSich aktérl ve vzdélavani. Nasledné se rozbéhly
jednotlivé kroky a aktivity k vytvoreni Mistniho akéniho planu.

Ridici vybor (RV)

Realizacni ORP
tym Jesenik
Pracovni skupiny (PS)
Inkluzivni . ., Rozvoj - ,
v Rozvoj Ctenarska a . J . Predskolni
vzdelavani/ , . podnikavosti ) o,
.., kompetenci matematic- e Rozvoj vzdelavani a
podpora deti vir vipe . a iniciativy o Ly
v e deti a zaku ka gramot- i ware digitalnich péce:
a zaku déti a zaku, i
. v polytech- nost v e kompetenci dostupnost,
ohrozenych o , , karierove s v .
. , nickém zakladnim , deéti a zaku inkluze,
skolnim e R poradenstvi ]
. vzdéelavani vzdelavani x kvalita
neuspechem v 1S

Prostfednictvim velkého dotaznikového Setfeni s podporou MSMT jsme zjistili nedostatky
a potreby na jednotlivych sSkolach a pridali jsme k nim vlastni analytické poznatky. Spolu
s vytvorenymi pracovnimi skupinami jsme zformulovali silné a slabé stranky, prilezitosti a ohro-
zeni, které nase regionalni skolstvi vykazuje (tzv. SWOT analyza). Pak nastal cas pro titérnou
praci realiazacniho tymu, ktery ze ziskanych poznatku vytvoril nejenom vizi, cile a opatreni, ale
také prehled planovanych aktivit do roku 2023. Zavérecnou fazi bylo sestaveni sady konkrétnich
aktivit na nejblizsi obdobi - tzv. ro¢ni akéni plan pro obdobi 2018/2019.

Aby tento proces vsak nebyl jen abstraktni, probéhla v pribéhu planovani také spousta
vzdélavacich akci, prinosnych setkani a zajimavych vyjezdl i za hranice ORP Jesenik
(napriklad Centrum ekologické vychovy Slufiakov v Horce nad Moravou, Pontis Sumperk o.p.s.,
Pevnost poznani a ScioSkola v Olomouci, VIDA! science centrum Brno).

Realizace projektu byla ukoncena 31. 5. 2018, finalni podoba dokumentu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Jesenik byla schvalena Ridicim vyborem dne 26. 2. 2018. Veskeré
dokumenty, podklady a informace k projektu jsou dostupné na webu www.zs-jeseniky.cz .
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STRIPKY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

e . V obdobi od 24. 11. 2015 do 30. 1. 2016 realizovalo MSMT
T i dotaznikovy prizkum potfeb zakladnich a matefskych skol na
AR § tzemi Ceské republiky. Zapojeni se do prizkumu mélo pomoci
skolam zacit uvazovat o oblastech nabizené podpory z operac-
nich programd, které by si Skola mohla v budoucim obdobi
Cerpat. Navratnost dotazniki v ramci Ceské republiky Cinila
98,55 %. Vramci ORP Jesenik se do Setreni zapojilo celkem
93,3 % materskych a 100 % zakladnich skol.

Klicovym vystupem z dotaznikového Setreni bylo serazeni hlavnich a vedlejSich oblasti
podpory, do kterych budou uvoliovany prostfedky z operacnich program( IROP a OP VVV:

Hlavni oblasti podporované z OP VVV

A. | Rozvoj infrastruktury skoly, vc. rekonstrukci a vybaveni 1 1
B. | Podpora inkluzivniho / spolecného vzdélavani 1 2
C. | Podpora polytechnického vzdélavani 3 3
D. | Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 4 4
E. | Podpora rozvoje matematické gramotnosti 4 5
E Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 6 6
T | Zaka
Dalsi oblasti podporované z OP VVV MS VA
A. | ICT vCetné potreb infrastruktury 1 1
B. | Jazykové vzdélavani 2 2
C. | Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3 3

1 = nejvétsi potreba rozvijet danou oblast, 6 = nejmensi potreba rozvijet danou oblast

Vysledky dotaznikového sSetreni ukazuji, Zze materské i zakladni Skoly na sledovaném uGzemi
vykazuji podobné potreby. Jako nejvétsi potrebu oba typy skol vnimaji rozvoj infrastruktury
skol, materské Skoly pak stejnou dllezitost vénovaly podpore inkluzivniho a spole¢ného
vzdélavani. Za nejmensi oblast podpory pak skoly povazuji potrebu kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité déti. Ve vedlejsich oblastech podpory maji skolky i skoly nejvétsi potrebu
rozvijet oblast ICT (napr. podporu digitalnich kompetenci ¢i konektivitu skol), nejmensi pak
socialni a obcanské dovednosti.

Jesenik O
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Priority dle zjisténych nejvétsich potreb materskych skol:

Rozvoj infrastruktury skoly MS
Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného 393 %
venkovniho prostredi skoly (hristé, zahrada) =
Stavebni Upravy a rekonstrukce prostor na podporu 28.6 %
polytechnického vzdélavani (napr. keramicka dilna) o
Bezbariérové stavebni prace a rekonstrukce 28,6 %

Vnitrni vybaveni skoly

Nakup novych didaktickych pomucek 46,4 %
Nakup didaktickych a kompenzacnich pomdcek pro déti se 46.4%
specialnimi vzdélavacimi potrebami e
Vybaveni na podporu podnétného vnitrniho prostredi skoly 46,4 %
Nakup vybaveni pro rozvoj polytechnickych dovednosti a

vybaveni vypocetni technikou pro potreby pedagogickych 21,4 %
pracovniku

Priority dle zjisténych nejvétsich potreb zakladnich skol:

Rozvoj infrastruktury skoly

MS

Investice do rekonstrukci, modernizaci a zatepleni

. , 70,0 %
skolskych budov

Rekonstrukce Skolnich jidelen, druzin, klubu apod. 40,0 %
Investice do rekonstrukci dilen ¢i cvicnych kuchynék 20,0 %

Vnitini vybaveni skoly MS

Nakup softwaru pro ICT techniku 70,0 %
Nakup novych didaktickych pomucek 60,0 %
Vybaveni na podporu podnétného vnitrniho prostredi skoly 60,0 %
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STANOVENI PRIORIT

Na zakladé dat ziskanych z obecné analytické casti, vyzkumu
potfeb zakladnich a matefskych $kol realizovaného MSMT
i vystupl z jednani pracovnich skupin byly navrzeny Ctyfi
problémové oblasti, odrazejici realnou situaci ve sledovaném
Uzemi ORP Jesenik. Problémové oblasti byly shrnuty do
nasledujicich priorit k reseni:

- ZlepSeni podminek pro vyuku a podpora pripravenosti pedagogli a pracovniki ve
vzdélavani

- ZlepSeni infrastruktury a technické vybavenosti, zajisténi podnétného prostredi pro
vzdélavani

- Snaha o sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a zapojeni klicovych aktérG do procesu
inkluze

- Zajisténi dostatecné rozmanitosti ve vyuce a dostupnost kvalitnich mimoskolnich
/volnocasovych aktivit

Na zakladé dosavadnich vystupu, stanovenych problémovych oblasti i charakteristiky Uzemi byly
stanoveny nasledujici prioritni oblasti:

Prioritni oblast 1: Rozvoj lidskych zdroju ve vzdélavani

Prioritni oblast 2: Technické a investicni zajisténi infrastruktur pro vzdélavani

Prioritni oblast 3: Spoluprace aktéra ve vzdélavani

Prioritni oblast 4: Dostupnost a kvalita vzdélavani v regionu

Z takto nastolenych oblasti, které chceme na Jesenicku prioritné resit, vychazi Strategicky
ramec MAP s vyhledem do roku 2023. Jedna se o standardni strategicky dokument, jehoz
zakladnim kamenem je vize regionu a stanoveni strategickych cill, kterych chceme dosahnout.
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SWOT ANALYZY

Ze vsech ziskanych podklad( a dat byla vytvorena SWOT analyza vztahujici se ke kazdé prioritni
oblasti rozvoje v reseném Uzemi ORP Jesenik zvlast':

Rozvoj lidskych zdrojii ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
Ochota pedagogt vzdélavat se Nedostatek kvalifikovanych odbornikd ve
Individualni pFistup uiteld k zakim na Skolach a skolskych poradenskych zarizenich
venkovskych skolach Nedostatecna odborna informovanost pedagogl
Dlouhodoba kvalitni evaluace a sebereflexe ohledné inkluze
pedagogl Absence sdileni zkusenosti a vzajemné podpory

za Ucelem prevence vyhoreni
a osobnostniho rozvoje

Prilezitosti Hrozby

Profesni rozvoj = osobni rozvoj Reforma financovani regionalniho skolstvi
smérujici k Gsporam (tj. nedostatek financi na
mzdy pedagogll a jejich asistenty)

Nedostatek kvalifikovanych odbornikd ve
Skolach i skolskych poradenskych zarizeni

Snizovani manazerskych a strategickych
schopnosti fediteld kol

Vyuziti projektd a dotaci na zlep$eni dal$iho
vzdélavani
Rozvoj sdileni dobré praxe mezi pedagogy

Technické a investi¢ni zajisténi infrastruktur pro vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

Dobry technicky stav nékterych skol Nedostatecné materialné technické zazemi
nékterych skol, stejné jako organizaci
zajmového, neformalniho a celozivotniho
vzdélavani (knihoven)

Nedostatecna bezbariérovost skol v regionu
Nedostacujici prostory pro vzdélavani

Prilezitosti Hrozby

Vybaveni organizaci pracujicich s détmi Nedostatek financ¢nich prostredk( na
rekonstrukce, modernizace a investice do
technického stavu skol

Nedostatek financnich prostredkd na nakup
potrebnych pomiicek a vybaveni

Projektovy systém financovani

Dobré vybaveni nékterych skol zapojenych do
riznorodych projektd

Podpora ze strany oddéleni $kolstvi MéU
Jesenik a jednotlivych obci ORP

Vystavba volnocasovych mist pro déti

i dospivajici

Podpora kulturné spolecenskych center
a kulturnich doma
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Spoluprace aktért ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

Podpora ze strany oddéleni $kolstvi MéU Absence vymén a sdileni zkusenosti pedagog(,
Jesenik absence spoluprace mezi skolami

Dobra komunikace a spoluprace mezi SVC, MS a | Ztizené spolecné vyuziti zazemi z divodu

ZS Spatné dostupnosti

Dobra spoluprace $kol s UP, IPS Nizké povédomi pedagogti 0 moznostech volby

povolani a o firmach plsobicich v regionu
(absence kvalitniho kariérového poradenstvi)

Prilezitosti Hrozby
Budovani pozitivniho vztahu k regionu Nardstajici konkurence mezi skolami z divodu
(regionalni patriotismus) negativniho demografického vyvoje déti a tim
Prohloubeni spoluprace 3kol s dalsimi aktéry vznikajici nezajem
inkluze (OSPOD, pediatr, NNO) 0 vzajemnou spolupraci
Provazanost firem se $kolami (podpora Nezajem rodicu, narustajici patologické
spoluprace) prostredi v rodinach
Spatna dopravni dostupnost a izolovanost
regionu

Dostupnost a kvalita vzdélavani v regionu

Silné stranky Slabé stranky
Dostatecna sit’ materskych, zakladnich Nedostacujici vybaveni odbornych uceben,
a strednich skol v¢. zajisténi rovnych nedostatek didaktickych pomucek
prilezitosti ke vzdélavani a materialu
Siroka nabidka vyukovych a volnocasovych Nedostatek stabilni financni podpory pro
programu, akci a soutézi zajisténi krouzkd, dozor( volnych koutka,
Fungujici sit mistnich knihoven, sportovnich puleni hodin, ucebnich pomucek
oddild ¢i dobrovolnych hasici Nedostatek motivovanych pedagogu

Prilezitosti Hrozby
Podpora neziskovych organizaci, jejich Demograficky vyvoj a skutecnost, Ze ORP
fungovani a spoluprace Jesenik je povazovano za socialné vylouc¢enou
Vyuziti digitalnich kompetenci v jinych oblast
oblastech vzdélavani i v praxi Dojezdova vzdalenost
Zvys$eni kvality vzdélani v navaznosti na praxi - | NarGstajici patologické prostredi v rodinach,
konkurenceschopnost absolventu nezajem rodicu, nizka motivace déti se
vzdélavat/pracovat
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STRATEGICKY RAMEC - VIZE

Spolecnou vizi regionu ORP Jesenik je vytvoreni kvalitniho
vzdélavaciho systému dostupného vsem zalozeného na vza-
jemné spolupraci, na rozvoji lidskych zdroji ve vzdélavani
i na kvalitnim zajiSténi vybavenosti skol. To vSe ve vztahu
k hospodarské i socialni situaci v regionu a uplatnitelnosti
zaka nejen v pracovnim, ale i osobni Zivoté. Vzajemna spo-
luprace je vnimana jako jeden z nejjednodussich nastroju
pro rozvoj této oblasti a taktéz pro posilovani sounalezitosti.

VIZE: Kvalitni vzdélavaci systém prispivajici k prosperité regionu

a spokojenosti vsech zucastnénych aktéra.

Prioritni

Strategicky cil Planované aktivity

oblast

1.1 Podpora odborného vzdélavani Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl; profesni rozvoj

1.4 Personalni podpora v oblasti
inkluzivniho vzdélavani

8 pedagogickych pracovniku pedagogli prostrednictvim supervize

°2, Podpora v oblasti metodické a koncepcni ¢innosti v oblasti
_g 1.2 Podpora odborného vzdélavani vychovy déti a mladeze ve volném case; dalsi vzdélavani
N \% pracovnik(l ve vzdélavani pracovnikd v oblasti zajmového vzdélavani; odborna

S \‘>U pfiprava pracovnikd s détmi a mladezi ve volném case
E‘ % Vzdélavani v oblasti osobniho a osobnostniho rozvoje

(%] , . P vz s s Y vv s

o N 1.3 Podpora osobnostniho rozvoje pracovnikd ve vzdélavani s primarnim zaméreni na

—_ pracovnik( ve vzdélavani praktickou ¢ast; podpora prostfednictvim superviznich
o .

S skupin

N

]

=4

Personalni podpora v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Stavby a stavebni prace spojené s vystavbou infrastruktury

r= pro predskolni vzdélavani; rekonstrukce a stavebni Upravy
= stavajici infrastruktury; porizeni vybaveni budov a uceben;
s @ 2.1 Rekonstrukce a modernizace o ) ; . ’y, P . Y e ’
= ~‘>° , v , porizeni kompenzacnich pomucek; zajisténi vnitrni

© budov a vybaveni pro predskolni o v v

N d6lavan konektivity skoly a pripojeni k internetu; porizeni

— vzdelavani N , o S .

>s bezpecnostnich prvku a zarizeni u vstupu do budovy; Upravy

zelené a venkovniho prostranstvi; udrzovaci prace a
modernizace budov

Stavby a stavebni prace spojené s vystavbou infrastruktury
zakladnich skol; rekonstrukce a stavebni Upravy stavajici
infrastruktury; porizeni vybaveni budov a uceben; porizeni
kompenzacnich pomlcek zajisténi vnitini konektivity skoly
a pripojeni k internetu; pofizeni bezpecnostnich prvku a
zarizeni u vstupu do budovy; Upravy zelené a venkovniho
prostranstvi; udrZovaci prace a modernizace budov
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Prioritni
oblast

Strategicky cil Planované aktivity

Stavby a stavebni prace spojené s vystavbou infrastruktury
pro zajmové a neformalni vzdélavani ve vazbé na klicové
kompetence; rekonstrukce a stavebni Upravy stavajici

zazemi ZUS a organizaci zajmoveho, infrastruktury; porizeni vybaveni budov a u¢eben; pofizeni
neformalniho a celozivotniho kompenzaénich pomuicek,

2.3 Rekonstrukce a modernizace

investicni
sténi

zajis
infrastruktur

vzdélavani zajisténi vnitFni konektivity a pFipojeni k internetu
porizeni bezpecnostnich prvkd a zarizeni u vstupu do
budovy; Upravy zelené a venkovniho prostranstvi
Sdileni odbornych uceben pro povinnou vyuku; sdileni
vyukovych prostor pro realizaci mimoskolni aktivit
Sdileni zkusenosti a poznatk( pracovnikd vzdélavacich
instituci; osvétova Cinnost v oblasti vzdélavani v regionu;
podpora posilovani vyznamu a prinosu vzdélavani;
tematicka setkavani vzdélavacich instituci s rodici/
zrizovateli/podniky; tandemova vyuka

Spolec¢né aktivity regionalnich aktéru; akce vedouci

k vytvareni a podpore sounalezitosti k regionu; priprava
materialu a vystupu vedoucich k podpore sounalezitosti
k regionu

3.1 Spolec¢né vyuziti zazemi

s
s

éru ve

3.2 Spoluprace pracovniki ve
vzdélavani a dalSich aktér(

avani

y

vzdél

3.3 Spolecné a komunitni aktivity

Spoluprace akt

Zavadéni novych a inovativnich metod vychovy a
vzdélavani; aktivity dale rozvijejici klicové kompetence déti
4.1 Podpora predskolniho a zakladniho | a Zaku; aktivity podporujici manualni zruénost a dovednost;
vzdélavani vzdélavani ve vazbé na sladéni poptavky a nabidky na trhu
prace a budovani pozitivniho vztahu k praci; aktivity a akce
na podporu obcanskych znalosti

Mimoskolni aktivity ve vztahu ke klicovym kompetencim

4.2 Podpora mimoskolnich a vzdélavani ve vazbé na sladéni poptavky a nabidky na trhu
volnocasovych aktivit prace a budovani pozitivniho vztahu k praci; aktivity a akce
na podporu obcanskych znalosti

Dostupnost a kvalita
vzdeélavani v regionu

Pozn.: Detailnéji viz Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

Soucasti procesu tvorby Strategického ramce byl i sbér investicnich zamérd skol a organizaci
neformalniho a zajmového vzdélavani v Uzemi.

Za Jesenicko jsme shromazdili 116 zaméru v celkové hodnoté pres 305 milioni
korun.

Jedna se prevazné o modernizace odbornych uceben, vybudovani sportovist, revitalizace
venkovnich areall, zajisténi bezbariérovosti a bezpecnosti v budovach apod. Zarazeni
konkrétniho zaméru do Strategického ramce je nezbytnou podminkou pro ziskani dotace z IROP,
proto bude soupis Ridicim vyborem M AP pravidelné aktualizovan.

Jesenik O
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PRIORITY SKOL ANEB CO JE POTREBA

Rocni akéni plan pro uzemi ORP Jesenik, ktery nasledoval po
strategickém planovani, platny pro skolni rok 2018/2019,
vychazi z priorit a cili uvedenych ve Strategickém ramci MAP
pro ORP Jesenik. Obsahuje a popisuje aktivity a kroky
vedouci k jeho naplnéni.

Za Jesenicko jsme shromazdili celkem
46 zameéru

v celkovém objemu pres témeér

6 milionu korun

Ty se mohou nadale uchazet o ziskani dotaci z Evropské unie
(napf. MAP 11, KPSVL)

Nejvétsi zajem projevily skoly o investice do prevence S$kolni nelspésnosti*, podpory
zakladnich digitalnich kompetenci pedagogli a podpory zapojeni zaki do cteni doma
a zapojeni knihoven jako mista pro mimoskolni domaci pripravu**. Velky zajem skoly projevily
také o osvétu pedagogll v oblasti formativniho hodnoceni Zak( a zavadéni inovaci/novych
metod ve vyuce.

Naopak nejmensi zajem skoly projevily o spolupraci a sdileni dobré praxe v oblasti ¢tenarske,
matematické, jazykové gramotnosti a v dalSich predmétech a o investice do zajisténi
edukativné stimulacnich skupin***.

* Kluby/krouzky zaméreny na podporu rozvoje gramotnosti, na oblast aktivniho obcanstvi a socialniho rozvoje
(napr. zivotni prostredi/ochrana prirody , kulturni a duchovni hodnoty a jejich ochrana, chovani v krizovych
situacich, dobrovolnictvi, tymové sportovni a projektové aktivity a podobné).

** Knihovny mohou pomahat skolam ve vybéru/doporucovani knih pro riizné vékové skupiny, poradat setkani k zaji-
mavym kniham, osobnostem i autorskym ctenim.

*** Forma rozvoje predskolnich déti, které jsou ohrozeny nelspéchy v pocatcich Skolni vyuky. Hrou si dité rozviji
schopnosti, dovednosti a funkce dilezité pro zvladnuti ¢teni, psani a pocitani.
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SPOLECNOU CESTOU K CiLl

Tvorba mistniho akcniho planu vsak nebyla jen o planovani
a praci s papirem. Spousta aktivit se odehravala v mezilidské
roviné (pracovni setkani, jednani u kulatych stolll, seminare,
workshopy, exkurze) a nemala cast rozpoctu také smérovala
(poznavacich a
Podivejte se, co vzeslo z pracovnich skupin v priibéhu

do vyjezdnich

realizace projektu:

Inkluzivni
vzdélavani/
podpora déti

a Zaka
ohroZenych
Zkolnim
nelspéchem

Rozvoj
kompetenci
déti a Zaka
v polytech-

nickem
vzdélavani

Ctenarska a
matematic-
ka gramot-
nost v
zakladnim
vzdélavani

Rozvoj
podnikavosti
a iniciativy
déti a Zakd,
kariérové
poradenstvi
v ZS

Rozvoj
digitalnich
kompetenci
déti a 7aka

interaktivnich)

Predskolni
vzdélavani a
pece:
dostupnost,
inkluze,
kvalita

Inkluzivni vzdélavani/ podpora déti a Zaka ohrozenych skolnim netuspéchem

Pracovni skupiny se na svych setkanich zamyslely, co a jak by bylo dobré udélat pro Zaky
ohrozené pred/skolnim neluspéchem a jak podporit jejich pedagogy. Celkem za dobu trvani
projektu uskutecnila 9 akci zamérenych na sdileni dobré praxe v inkluzivnim vzdélavani mezi
zakladnimi/materskymi skolami navzajem a s dalsimi aktéry ve vzdélavani jako jsou NNO, PPP,
OSPOD anebo psychologové. Realizovany byly také seminare pro pedagogy s tématikou SPU
a problematikou pedagogickych asistentl. Na svych setkanich célenové skupin navrhli dalsi

aktivity spoluprace pro nasledujici obdobi.

Cestou necestou do Sumperku

(SVP Dobra Vyhlidka & PONTIS, 8.3.2017)

Navstéva nizkoprahového klubu pro déti a mladez RACHOT (vedeného pod hlavickou
organizace PONTIS), v ramci které nam byly predany zajimavé informace o aktivitach
a détech, které ho zcela anonymné navstévuji a travi zde sv(j volny cas, délaji domaci
Ukoly, bavi se a maji moznost si popovidat o tom, co je trapi.

Druhou zastavkou byl Détsky domov se Skolou a stredisko vychovné péce Dobra
Vyhlidka, jehoZ nazev ma hned dva vyznamy - nachazi se v krasné prirodé na okraji
mésta s krasnou vyhlidkou a ten druhy se sam nabizi - poskytuji zde péci vsem détem,
které se ocitly v tizivych Zivotnich situacich.

Zucastnéni méli moznost poznat prostredi obou zarizeni socialnich sluzeb, jejich
vybaveni, ¢innost a problémy, se kterymi se setkavaji.

Jesenik O
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Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

Prozitkové, poznavaci, badatelské a vzdélavaci - takovou predstavu o aktivitach méla pracovni
skupina se zamérenim na polytechnické vzdélavani a environmentalni vychovu. Cilem bylo mimo
jiné poskytnout pedagogim moznost nahlédnout do lokalnich firem, seznamit je s mistnimi
remesly a produkci. Zapalit je pro véc, aby mohli nasbirané poznatky zabavnou formou prevést
do vyucovacich hodin.

Prozitkové - tou byla rozhodné akce s nazvem ,,Den na zeleném ostrové“. A jak jinak vnést
do hodin néco nového nez tim, ze si to ucitel sam prozije? V centru ekologickych aktivit
Slunakov u Olomouce jsme prozili ,,Den na zeleném ostrové“, a to doslova. Celym programem
nas provazela legenda o vzniku ostrova Krakatau, ktera nam nastinila prirodni zakonitosti a vliv
Clovéka na zivotni prostredni. Zkoumali jsme, objevovali a navraceli jsme zivot na mista zni¢ena
vybuchem sopky. Kazdy ucitel obdrzel materialy s informacemi a navodem, jak metody zavést
do svych hodin a nabidnout tak svym zakum zajimavé cesty uceni.

Robinsoni z Jeseniku na Zeleném ostrové

Poznavaci - nejlépe se poznava v Pevnosti poznani — v interaktivnim centru védy v Olomouci,
které ma ve své nabidce 4 bohaté vystavy. V expozici ,,Rozum v hrsti“ se nam mozkové bunky
vyparily jako para nad hrncem, zablesk jasného svétla a Uplného zatméni jsme zazili v expozici
»Svetlo a tma“ a nakonec jsme se v digitalnim planetariu proletéli po galaxii.

Badatelské - i pedagogové potiebuji obéas zapalit, aby mohli u Zakd rozhoret plaminek chuti
k badani a poznavani. Ve spolupraci se vzdélavacim centrem Tereza z.0. jsme béhem jednoho
dne z pedagogti udélali patrajici védce a nastinili jim 4 kroky k badatelsky orientované vychové -
BOV. Zpracovana metodika, kterou obdrzel kazdy ucastnik seminare byla pro ucitele dobrym
voditkem a nasmérovanim témi spravnymi kroky zacit s zaky spolecné badat.

V ramci této pracovni skupiny se uskutecnilo celkem 8 akci, které byly zaméreny i na poznavani
mistnich firem, napriklad PRO-BIO nebo ekologické farmy v Branné.

Jesenik O
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Ucitelé vzhlru nohama aneb na navstévé u netopyru

(Jeskyné na Pomezi, 22.3.2018)

Netopyri jsou opredeni mnoha tajemstvimi a povérami, navic v nasi oblasti se jich
vyskytuje opravdu hojné. Cilem vyukového programu bylo ucitele zabavnou a poucnou
formou motivovat k tomu, aby détem/zakum poodkryli to pomyslné tajemno, které
kolem netopyr( krouzi. Lektori seznamili pritomné se Zzivotem netopyrd, jejich
vyznamem a dlleZitosti v prirodé. Zabyvali se také vztahem clovéka a netopyrd,
pri¢inami ohroZeni a moznosti ochrany netopyru prevazné pri rekonstrukci budov.
Soucasti prednasky byla audio nahravka hlast netopyr( z ultrazvukového detektoru.
Nevsednim zazitkem byla i mozZnost si zblizka prohlédnout a pohladit zive, trvale
handicapované netopyry. Ze ZS Prichodni byly vybrany déti, které se programu
zUcCastnily a mohly se tak spolecné s pedagogy podilet na tvorbé budek pro netopyry.
Pro Ucastniky to byl nejen zajimavy vyukovy program, ale mohli nékteré informace
a prevazné vyrobu budek aplikovat do okamzité praxe.

»Hezkou teckou za odpolednim programem byla
vyroba budek. Prace s naradim pro deti prvniho
stupné neni tak bézna, ale ocenili to jak kluci,
tak divky.“

Gabriela Z.

Batman a jeho netopyri smecka

,, YSechno bylo velice zajimavé a inspirujici.
Nikdy jsem neméla moznost navstivit jeskyne
v dobé zimovani netopyru. Velky dik obéma
lektoridm za vsechny odpovedi na nase
dotazy.“

Barbora D.
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Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Nové, rozsirujici, inovativni, zazitkové - tim se zabyvala pracovni skupina zamérena na
Ctenafskou a matematickou gramotnost v zakladnim vzdélavani. Clenové tymu diskutovali
o moznostech dalsiho vzdélavani pedagogli formou zazitkovych seminaru a akci tak, aby
nasbirané védomosti mohli pedagogové ihned aplikovat do hodin a vyzkouset si teorii primo
v praxi. Velky ohlas mél seminar , Podpora pedagogli ve vyuce matematiky Hejného metodou
na 1. stupni ZS“, ktery pootevfel vratka pedagogiim, ktefi se o metodé chtéli dozvédét vice.
Na zakladé velkého ohlasu se tak Uspésné realizoval vyjezd na Konferenci HM. Za zminku také
stoji zajem pedagogu o znalosti principl vyuky Montessori, o tom svéd¢i realizace dvou
seminarl, kterych se Gcastnilo téméF 40 pedagogli z fad MS i ZS z ORP Jesenik. Pracovni skupina
realizovala celkem 9 vzdélavacich aktivit tykajicich se i sdileni dobré praxe a odbornych
seminaru.

Matemetika dle Hejného

(16.3.2017)

Prikopnikem zavedeni inovativni metody vyuky na Jesenicku je ZS Ceska Ves. Seminar
byl obsahové zaméreny na ,,12 klicovych principi Hejného metody“, orientovanych
nejen na pripravu hodiny, praci s zaky, ale i jak s touto metodou seznamit rodice.
Zucastnéni ucitelé z prilehlych skol ocenili i moznost sdileni zkusenosti, protoze tato
metoda pro mnohé nebyla Uplnou novinkou. Samotni pedagogové se na chvili ocitli
v pozici zaka a vyzkouseli si tak na vlastni kizi krokovani a pavucinky.

,Konference Hejného metody byla prinosnd. Za kolektiv z Materské skoly
Karla Capka Jesenik mohu jednoznacné fici, Ze se nam moc libilo a urcité
vyuzijeme v nasi praxi.*

Olga K.
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,Bylo velmi zajimavé a prinosné zucastnit se primo vyuky
v Montessori tridé. Jednak kvali skvelym pomuckam
(urcité nekterou z nich pouziji i pri své praci s detmi),
ale také proto, ze nekteré z deti znam z jinych prostredi a situaci,a mohla
jsem srovnat jejich chovani a pohodu, ve které samostatne pracovaly. “

Jana H.
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Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(, kariérové poradenstvi v ZS

Pracovni skupina na svych pracovnich schiizkach debatovala nad podobou kariérového
poradenstvi na $kolach, o povédomi zak( a moznostech budouciho uplatnéni. Clenové skupiny se
shodli na tom, Ze nékde existuje nizké povédomi pedagogl o moznostech volby povolani
a o firmach v regionu a Ze je tfeba podporit tok informaci (ZS—SS—firmy). V ramci projektu
bylo usporadano celkem 8 akci, véetné 3 setkani zakladnich/stfednich skol se zastupci OHK. Na
téchto setkanich probéhla prinosna diskuze k danému problému. Ale nebylo to jen o setkavani
se. V ramci pracovni skupiny jsme uskutecnili napfiklad vyjezdni navitévu do ScioSkoly
v Olomouci, zaZitkové sezndmeni s SOS a SOU Jesenik “eMko”, SS gastronomie a farmarstvi
v Herfmanicich a v ramci kreativity jsme si vyzkouseli Improvizacni vareni.

Nejlepsi ucitel je vlastni zkusenost

(SOU a SOS strojirenské a stavebni Jesenik, 15.5.2018)
(SS Gastronomie a farmarstvi v Hefmanicich, 23.5.2018)

Koncem kvétna jsme ,vyvezli“ Zaky 8. rocniki viech ZS na navitévy stfednich
odbornych skol. V ramci ni jsme byli seznameni s obory, které se studuji na téchto
skolach a jejich uplatnénim na trhu prace. Rozdéleni do nékolika malych skupinek
jsme postupné prosli celé arealy a na vlastni kiZi si vyzkouSeli praci s rGznymi
technologiemi a nastroji. Osahali jsme si tak napr. CNC stroje, opracovali drevo na
soustruhu, ukovali si vlastni podkovu anebo zjistili, co obnasi farmareni, vareni ci
prace v restauraci. Zaci byli z prohlidky nadseni, nebot vét$iné z nich splnila jejich
ocekavani. Definitivné se totiz ujistili, Ze jejich volba - studovat obory pravé na této
skole - je opravdu ta spravna.

" &
|
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Clenové tymu pracovni skupiny pro rozvoj digitalnich dovednosti si plné uvédomuji potfebu
znalosti v této oblasti v 21. stoleti. Svétem vladnou ,,chytré telefony“, rizné ,,apky“, socialni
sité a komunikacni kanaly. Ze vsech stran se na nas hrnou nové digitalni technologie, to s sebou
nese i pripadnou hrozbu kyberprostoru (veskery internet jako takovy). Jednou z

s touto tématikou byla Ucast na dvoudenni konferenci ,Pocitac ve skole“.
Jednim z hlavnich cild bylo nacerpat nejnovéjsi informace tykajicich se ICT (informacnich
a komunikacnich technologii) se zavedenim do vyuky prirodovédnych predmétl. Konference
zaroven nabidla pedagogim novinky k bezpec¢nému uzivani internetu a socialnich siti. Tym
pracovni skupiny vnimal ze strany pedagogl i potrebu se zdokonalovat v praci s tzv. Office
programy jako jsou word, excel a dalsi. Na zakladé zajmu ucitel( usporadal nékolik seminard
jak pro zacatecniky, tak pro pokrocilé.

,Konference PC ve skole byla velmi prinosna, informace o vyvoji a trendu IT
technologii ve Skolstvi a praktické poznatky z prednasek a workshop( vyuziji v praci
a predavam dale. Nejvice mé zaujaly prednasky z oblasti IT ve vyuce, sprava sité,
bezpecnost a GDPR, mobilni zarizeni ve vyuce, novy software a robotika. V praxi bych
rada vyzkousela Office365 a 3D grafiku s tiskem na 3D tiskarné. Konference je vzdy
dobre pripravena a také organizace ze strany Mésta Jesenik je perfektni. Diky projektu
MAP se mohou setkat ucitelé a IT technici jednotlivych sSkol, vymeénit si poznatky
z vyuzivani riznych technologii i softwaru na jesenickych skolach. Konference je urcité
prinosem pro mou praci ve skolstvi a rada pojedu pristé znova. Dékuji!“
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Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost, inkluze, kvalita

Pracovni skupina predskolni vzdélavani a péce diskutovala a resila aktivity spoluprace
a propojeni mezi skolami v regionu. Realizovaly se zajimavé akce, do kterych byly vtazeny i jiné
subjekty. Diky projektu nejen materinky navstivily zajimava mista pro sdileni dobré praxe,
inspiraci ¢i motivaci pro vzdélavaci praci. Mezi Uspésné patrily seminar détského psychologa
Jana Svobody, pani psycholozky Mgr. Binové, libila se navstéva technické materinky Brno. Zajezd
do ekologického centra Slunakov byl pedagogy také velmi ocenén, v ramci seminare mezi nas
zavitali manzelé Koprivovi, ktefi pedagogum, rodi¢im a ostatnim Gcastnikim ukazali praktické
postupy a dovednosti mocenského a respektujiciho pojeti mezilidskych vztahd a vychovy. Do
poradanych aktivit se zapojili pedagogové, rodice, NNO nebo MS z jiného regionu. Za dobu
trvani projektu uskutecnila celkem 9 akci.

Slunakov, Centrum eko.aktivit mésta Olomouc

7.6.2017

V éervnu 2017 se uskuteénila exkurze uliteld MS a ZS do Slunakova, Centra
ekologickych aktivit Olomouckého kraje v Horce nad Moravou. Cilem bylo
absolvovani seminare s nazvem Studanky vily Rozarky, kde dominuje téma voda jako
stéZejni téma. Lektorky seznamily Ucastniky s publikaci Studanky vily Rozarky podle
které nese nazev vyse uvedeny seminar, ukazaly pedagogim, jak s knihou pracovat. A
tak si mohli Ucastnici prakticky vyzkouset aktivity na téma ,,voda“ jako pohybové hry,
pokusy, kvizy, hadanky apod. Odnesli si poznatky a motivace jak na téma voda lze
vhodné pusobit na déti a zaky v riznych aktivitach a jak s nimi dale pracovat a tim
rozvijet vztah k vodé u déti od nejitlejsiho veéku.

,Cela akce byla velmi pozitivni zalezitost.
Obsah seminare vnimam jako obrovsky inspiromat.
Bylo krasné byt jesté o kousek bliz prirode i lidem. Lektorky Helena i Karla
mely metodiku i obsah krasné zpracovany a informace ucelené.“

Hanka P.
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Seminar ,,Krizové situace v predskolnim a mladsim skolnim véku“

(16.3.2017)

Vzajemna spoluprace rodici a pedagogli je to nejlepsi pro déti. V breznu 2018
navstivil Jesenik PhDr. Jan Svoboda, odbornik na détskou psychologii, ktery se v ramci
svého seminare zaméril na lidskou agresivitu, IT technologie v détském véku, vztahu
mezi ditétem a rodicem (matka x otec), pocitem bezpeci u déti i stanovenim limitd.
Seminar mél velky Uspéch jak u uciteld, tak i rodicd. Posluchace na Uvod jisté zahrala
informace, ze cesky predskolni systém Jan Svoboda povazuje za dobry, avsak
zdlraznuje, Ze jeho kvalita nestoji na osnovach, nybrz na kvalité lidi, ktefi dané
osnovy naplnuji. Obéma stranam, tzn. pedagogim i rodicim, doporucil drzet se pfi
praci s détmi zakladni rady, ktera zni - ,,Vychovavejte déti podle jasnych pravidel, ony
potrebuji znat hranice.“

»Skvely semindr od pana Svobody dle mého nemel chybu ... rada bych
naslouchala jesté klidné dalsi 2 hodiny. Myslim si, Ze jak rodice,

tak pedagogové tento seminar uvitali a libil se jim.

Vse bylo vysvetleno na prikladech, lektor vtahl do vykladu i posluchace.*

Helena M.

,Moc déekuji za opét skvely seminadr pana doktora Svobody.

Jasné, srozumitelné a velmi prinosné informace. Doporucila bych seminar
pravidelné pro vsechny rodice a ucitele matefské i zakladni Skoly. Skoda,
Ze to neumoznuje casové zaneprazdnéni pana doktora.“

Marie W.
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Za dobu realizace projektu probéhlo celkem 69 akci
s celkovou Gcasti cca 1.500 osob
z téméi 70 organizaci naseho regionu

Mimo to se nam podarilo zapojit ucitele a zastupce vzdélavacich instituci do
planovani a zaujmout je pro nové metody a prvky ve vyuce

Jesenik O
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JAK SEL CAS...

S netopyry letem svétem...

AVIDA..! Vitr! :0)

Jesenik ¢
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...je to mlz nebo plz!?

Spolecné na jedné lodi :0)

Jesenik
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MAP KONCI,...AT ZIJE MAP II

Skola zasahuje do Zivota kazdého z nas. A také kazdy, kdo
ma déti, chce, aby to jeho zazilo ve Skole Uspéch a pocit
ytady patrfim“. Mésto Jesenik se snazi vyuzivat vsechny
moznosti Cerpani financi na projekty, které v tomto smyslu
proménuji skoly v celém okrese na privétiva mista se stale se
zvysujici kvalitou vzdélavani. MAP neni prvnim projektem
zamérenym na tuto oblast, naopak navazuje na projekty
predchozi. Co se tyce koncepcniho vzdélavani, troufam si
tvrdit, Ze nas region ,,ma naskok“ pred témi okolnimi. Do projekt(l se pravidelné zapojuji
vsechny skoly okresu, tentokrat i ty materské. Na akcich projektu se pravidelné setkavaji
riznorodi aktéri. Se zakladnimi a materskymi se na akcich projektu potkavaji stfedni i umélecké
Skoly, zastupci SVC DUHA, Vlastivédného muzea Jesenicka, socialnich sluzeb jako je Darmodéj,
Ester, Clovék v tisni, Zahrada 2000, Eurotopia i firmy prostfednictvim Okresni hospodarské
komory, OSPOD, Probacni a mediacni sluzba a dalsi. Potkat konkrétniho clovéka a probrat
problém na misté, to je to, co UcCastnici setkani nejvice ocenuji. ,Pristé uz vim, kam zavolat
a kdo je na druhé strané telefonu“, to jsou nase zpétné vazby.

Na setkanich v projektu se ptame na to, co dobre funguje a co by se naopak dalo zlepsit napric
celou oblasti vzdélavani. Nejen ve skolach, ale i ve volnocasovych aktivitach, neformalnim
vzdélavani. Vystupy davame dohromady a takto vznikd nas plan vzdélavani. Rikd se tomu
»,komunitni“ a pro nas to znamena zapojit vsechny mistni, kteri do toho maji co mluvit. Nasim
ukolem je pak predavat jim dulezité informace ,,shora“, stanovit mantinely.

Proces to samozrejmé neni jednoduchy. Musime respektovat slozité nastavenou a pribézné
ménici se legislativu, narocné metodiky a koneckonct i organizacné a logisticky zvladat projekt
je nékdy dosti stresujici. To, co nas pohani, je pocit smysluplnosti. Zazili jsme totiz bourlivé
debaty na kulatych stolech i ucitele, kteri zaujaté lovili plankton v rybnice a tésili se, az tuto
zkusenost zaradi do své vyuky.

Projekt MAP bude pokracovat v podobé MAP Il i v nasledujicim Skolnim roce. Budeme
realizovat aktivity, které vzesly ze stavajiciho projektu jako nejprinosnéjsi. Budeme stale
pracovat na samotném dokumentu MAP, na jeho aktualizaci a konkretizaci. Je Zivy, stale jej

tvorime, pojd’te se zapojit!

Za cely realizacni tym

Markéta Bartakova, vedouci projektu
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MISTO PRO VASE POZNAMKY




DEKUJEME...

...vsem, kteri se podileli na tvorbé a realizaci
Mistniho Akcniho Planu pro ORP Jesenik

MAP rozvoje vzdélavani ORP Jesenicko
(registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000083)

Autori fotografii:
Realizacni tym MAP, Tomas Neuwirth
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