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Popis potreb skol vznikl v ramci projektu ,,Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP
Jesenik 11“ (dale jen MAP Il), zaméreného na rozvoj vzdélavani na Gzemi spravniho
obvodu Jesenik (dale jen ORP Jesenik). Jeho cilem je prohloubit zapocatou spolu-
praci mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani, zlepsit Uroven vzdélavani a realizovat
vybrané implementacni aktivity naplanované v ramci pilotniho projektu MAP,
na ktery aktualni realizace navazuje. Projekt zahrnuje oblasti predskolniho, zaklad-
niho, zajmového a neformalniho vzdélavani, stejné jako vcasné péce. Jeho nositelem
je Mésto Jesenik. Jednou z aktivit projektu je podpora $kol v planovani, jejimz za-
mérem je prenos potreb skol do planu Uzemi a reflexe pokroku ve vybranych oblas-
tech vzdélavani za posledni 3 skolni roky. Prvnim krokem bylo zapojeni zastupcu
zajmovych skupin, kterych se dané téma dotyka, do spolecné diskuze, coz se podarilo
zrizenim sSesti pracovnich skupin (dale jen PS):

PSV PS PS
vlfrt) preg-v pro rozvoj PS . pro rozvoj
s 012\1/ ;;] e Ctenarské mgtcoer;o;tvi(c)f(é tvorivosti, PS pro PS
val gramotnosti ¢ iniciativy, rovné prile- pro finan-
a péci: do- tenciali gramotnosti dnik . Sitosti -
stupnost, in- apotenciatu a potencialu podnikavosti, zitost covani
kluze, kva- kavz,deho yaka polyteﬂch,mky
lita zaka a jiné

Nasledné byly realizovany tematické workshopy za Ucasti odpovédnych pedagogic-
kych pracovnikt (napr. koordinatori inkluze na skole, ucitelé odpovédni za rozvoj
Ctenarské a matematické gramotnosti, koordinatofi SVP) a minikonference s fediteli
jednotlivych skol v ORP. V ramci nich probéhly tyto aktivity:

- prezentace vize MSMT, vize a SR MAP, duleZitost povinnych témat,
- vzajemna prezentace skol, v ¢em byly Uspésné,

- vzajemna identifikace a prezentace prikladi dobré praxe v (zemi,
- vzajemna identifikace skol, v ¢em potrebuji pomoci.

Na tvorbé dokumentu se aktivné podilel realizac¢ni tym MAP __.-,‘-
Il ve spolupraci se Cleny pracovnich skupin, koordinatory pla- 3 ® &)

novani MAP Il a dalSich relevantnich aktéri ve vzdélavani
v ramci ORP Jesenik. MﬂPURPJES |K |




Z celkového poctu 44 skol a Skolskych zarizeni (vyjma strednich skol a ucilist) bylo
do projektu MAP Il zapojeno celkem 36 skol, tj. celkem 82 %. Z tohoto poctu bylo
18 samostatnych materskych skol, 8 samostatnych zakladnich skol, 9 skol sloucenych
a 1 skola specialni. Na zapojenych skolach doslo k setreni, jehoz vystupy jsou zpra-

covany v nasledujicich kapitolach.

Tabulka 1 - Seznam skol a skolskych zarizeni vSech zrizovatelli v ORP Jesenik

Nazev Skoly/Skolského zarizeni Zrizovatel REDIZO MAP I

Materska $kola Ceska Ves, Holanova 53 - prispévkova organizace Ceska Ves | 600150283 | Ano
Materska skola Ceska Ves, Jesenicka 98 - prispévkova organizace Ceska Ves | 600150291 Ano
Materska skola Javornik, Miru 356 - prispévkova organizace Javornik 600150241 Ano
Materska skola Javornik, Polska 488 - prispévkova organizace Javornik 600150232 Ano
Materska skola Karla Capka Jesenik Jesenik 600150470 Ano
Materska skola Jesenik, Jiraskova 799, prispévkova organizace Jesenik 600150275| Ano
Materska skola Jesenik, Krizkovského 1217, prispévkova organizace Jesenik 600150305| Ano
Materska skola Kopretina Jesenik, prispévkova organizace Jesenik 600150330 Ano
Materska Skola Mikulovice, okres Jesenik Mikulovice |600150372 Ano
Matefska $kola Siroky Brod, okres Jesenik Mikulovice | 600150364 Ano
Materska skola Uhelna, prispévkova organizace Uhelna 600150259 | Ano
Materska Skola Vapenna, okres Jesenik, prispévkova organizace Vapenna 600150429 | Ano
Materska sSkola Velka Kras, prispévkova organizace Velka Kras | 600150437 | Ano
QA:ct:Fské skola Velké Kunétice, okres Jesenik, prispévkova organi- Velktéicl?né- 600150411 Ano
Materska skola Vidnava Vidnava 600150445 | Ano
Materska skola Vlcice, prispévkova organizace Vlcice 600150453 | Ano
Materké Skola Beruska Zlaté Hory, Nadrazni 306, prispévkova orga- Zlaté Hory |600150208| Ano
nizace

Materska $kola Zulova, prispévkova organizace Zulova 600150461| Ano
igl\ga(c)ipgi:rl](ic;?c: materska skola Bernartice, okres Jesenik - prispév- Bernartice | 600150526 |  Ano
Zakladni 3kola a Matefska $kola Cerna Voda, prispévkova organizace Cerna Voda |650030796| Ano




Nazev Skoly/skolského zarizeni Zrizovatel REDIZO MAP I
(Z)f:&llar:?lzn;cﬂ(ola a Materska skola Kobyla nad Vidnavkou, prispévkova T/?gle:\l/ I;\:Lcjj 650010116  Ano
;irljl!:;lg; skola a Materska skola Pisecna u Jeseniku, prispévkova or- Pisena 650038819 |  Ano
Zakladni skola a Materska skola Skorosice, prispévkova organizace Skorosice | 600150542 | Ano
g:l;};ggé Skola a MaterFska 3kola Stara Cervena Voda, prispévkova or- Stare’i/ Sg;vené 600150534  Ano
gaa'lrlﬁiggé Skola a Materska skola Béla pod Pradédem, prispévkova or- Bélegj é!)é):mPra- 600150577 | Ano
Zakladni skola a materska skola J. Schrotha, Lipova - lazné Lipova-lazné | 600150615 Ano
iéklladm' §kpla a Materska skola Supikovice, okres Jesenik, prispév- Supikovice |600150569| Ano
ova organizace
Zakladni $kola Ceska Ves, okres Jesenik Ceska Ves | 600150607 | Ano
Zakladni skola Javornik, okres Jesenik Javornik 600150585| Ano
Zakladni skola Jesenik, prispévkova organizace Jesenik 600150518 | Ano
Zakladni skola Mikulovice, okres Jesenik Mikulovice | 600150623 Ano
Zakladni skola Vapenna, okres Jesenik, prispévkova organizace Vapenna 600150631 Ano
Zakladni skola Vidnava, okres Jesenik - prispévkova organizace Vidnava 600150640 | Ano
Zakladni skola Zlaté Hory Zlaté Hory | 600150500 Ano
Zakladni kola Zulova, okres Jesenik - pFispévkova organizace Zulova 600150658 | Ano
Zakladni skola a Materska skola Jesenik, Fucikova 312 Olorlzlrzl;cky 600027295 Ano
i.é‘sk.l,a_?:sieggl)(la a Materska skola pri Priessnitzovych lécebnych laznich OloTth;cky 600027252 Ne
Zakladni skola a Materska skola pri Sanatoriu Edel Zlaté Hory OloTrg?cky 600027279 Ne
Stredisko volného ¢asu DUHA Jesenik Jesenik 600150704 Ne
Zakladni umélecka skola Jesenik Jesenik 600150682 Ne
Zakladni umélecka skola Javornik Javornik 600150691 Ne
Zakladni umélecka skola Karla Ditterse Vidnava OloTrg?cky 600004490 Ne
Zakladni umélecka $kola Franze Schuberta Zlaté Hory Olo’ll‘r‘:;c"y 600004503 |  Ne
Soukroma zakladni umélecka skola - tanecni, s.r.o. Jesenik soukromnik | 600004481 Ne

Zdroj: 05 MéU




Zapojené skoly se nachazeji na izemi 21 obci z celkovych 24 Gzemnich celkl spada-
jicich do ORP Jesenik. Tyto obce jsou soucCasne zfizovateli kol (s vyjimkou Skol zfi-
zenych Olomouckym krajem viz tabulka ¢. 1). Uzemni celek Sirokého Brodu je sou-
Casti obce Mikulovice, ktera jej spravuje.

Obrazek 1 - Mapa zrizovatell skol zapojenych do MAP Il
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Obrazek 2 - Zapojeni skol a Skolskych zarizeni do MAP II

Zapojené skoly Nezapojené skoly

Zdroj: 05 MéU

Kazda ze zapojenych skol se podilela na realizovanych setkanich a minikonferencich
ke sledovanym oblastem. Vystupy byly poté zpracovany do souhrnného dokumentu,
ktery drzite v rukou. Agregovany popis potreb skol je podkladem pro aktualizaci Stra-
tegického ramce MAP Il v pribéhu realizace projektu.

Ukolem partnerské platformy na Uzemi je predevsim potieby 3kol vyhodnotit, priori-
tizovat v navaznosti na strategické zaméry jiz existujicich funkcnich partnerstvi
v uzemi a nasledné vytvorit navrhy aktivit pro Uspesné reseni téchto potfeb. Popis
potreb skol (dale jen PPS), neboli také vyhodnoceni vlastniho pokroku v kazdé jed-
notlivé skole, byl zpracovan v nasledujicich oblastech:

v’ Ctenarska pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka,

v' matematicka pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka,
v rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka v jinych oblastech,

v’ dalsi potreby rozvoje skol.

V kazdé z uvedenych oblasti skola zjistuje:

v co probéhlo dobre,

v' v ¢em byla skola Uspésna,

v' v ¢em by se mohla zlepsit,

v' v ¢em potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

- Pro potreby tohoto dokumentu byly prvni dvé oblasti spojené do jedné.




2.1 Vyhodnoceni pokroku - materské skoly

Z celkového poctu 28 materskych Skol, zapojenych do projektu MAP I, je 18 zcela
samostatnych materskych skol, 9 materskych skol sloucenych se skolou zakladni
a 1 skola specialni.

Obrazek 3 - Prehled zapojenych materskych skol do MAP I

= Samostatnych MS = Sloucenych M3 se Z§ = MS pfi SZ$

Zdroj: 05 MéU

Tabulka 2 - Vyvoj poctu déti v materskych skolach v regionu

Rok 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Pocet 1291 1284 1233 1218 1250 1210 1198

Zdroj: 05 MéU

Obrazek 4 - Vyvoj poctu déti v materskych skolach v regionu
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Zdroj: 05 MéU




2.1.1 Ctenarska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

PFedskolni vzdélavani je uréeno détem ve véku od 2 do 6 let. Ctenarska pregramot-
nost v predskolnim vzdélavani u déti znamena osvojovani si dovednosti, které pred-
chazeji Cteni a psani. Zahrnuje vnitrni motivaci ke ¢teni, budovani si vztahu ke kni-
ham a porozuméni ¢tenému textu, rozvoj mluvené reci, grafomotoricka cviceni, pod-
poru pravolevé orientace a aktivni naslouchani. Dulezity je rozvoj slovni zasoby, vi-
zualni a sluchové paméti. Dité se v tomto obdobi snazi napodobit dospélé, tj. pokousi
se Cist a psat, poznava néktera pismena.

17,5 % | Putovni kufrik

Rozvijeni ¢tenarské pregramotnosti - ¢teni nahlas, vypravéni pribéhd,
tvorba vlastnich knih

15,0 %
Logopedicka depistaz a prevence

12,5 % | Zajem o knihu a prace s ni, motivace ke Cteni

10,0 % | Ucast na vefejnych vystoupenich, soutéZich

Navstéva knihovny/ctenarského koutku

7,5%
Nakup vybaveni, pomUcek a kvalitnich knih

Spoluprace s rodici, domaci cteni
2,5%

Zapojeni se do projektu Celé Cesko ¢te détem

Materské skoly nejcastéji uvadéji jako priklad toho, co u nich probiha dobre, praci
s knihou v rdznych podobach. V nejvice pripadech se jedna o kazdodenni poslech
pohadek pro rozvoj naslouchani a udrzeni pozornosti, vypravéni si o knihach, které
déti ¢tou s rodici doma anebo dramatizace pohadek pod vedenim pedagogu. Velmi
kladné bylo hodnoceno zapojeni se do projektu , Kuffik plny pohadek neboli ¢teme
doma s rodici“, realizovany jako jedna z aktivit MAP. V ramci tohoto projektu putuje
po skolach kufrik knih, ze kterych mohou détem cist jak pedagogové primo na sko-
lach, tak i rodice doma. Nasledné pak na motivy ctenych pribéhu déti tvori riznorodé
vyrobky, prezentované na verejné vystave a ohodnocené sestavenou porotou. Nejin-
spirativnéjsi vytvory jsou ocenény pohadkovou knizkou. Smyslem projektu je podpo-
rit domaci ¢teni a napomoci k rozvoji reci i fantazie u déti.

Rada kol pravidelné navitévuje obecni knihovnu a spolupracuje s mistnimi kultur-
nimi zarizenimi anebo uméleckymi skolami, v ramci kterych navstévuji rizna kulturni
predstaveni a zapojuji se do poradanych soutézi a akci. Pro vétsinu skol je vsak tato
Ucast Casové a financné narocna, jelikoz predstavuje nutnost dopravy do mista ko-
nani. Dobre je hodnoceno pribézné dovybavovani trid potfebnym vybavenim, véetné
digitalnich pomdcek (Albi tuzky, interaktivni tabule apod.). Jako Uspésna se jevi také
individualni prace s détmi a jejich priprava na vstup do zakladni skoly. S ohledem na
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stale se rozsirujici vyskyt jazykovych vad skoly pravidelné provadéji logopedické de-
pistaze a na zvysujici se pocet vad ve vyslovnosti déti reaguji spolupraci s logopedy
a zajistovanim vlastni logopedické prevence (logopedické hratky, individualni
prace). Narazeji vsak na nedostatek téchto odbornikll v regionu.

Pozitivné hodnoceny jsou vlastni projekty jednotlivych skol, jako je napriklad tvorba
kucharek, podle kterych pak déti pripravuji ve skole svaciny, anebo stvoreni putov-
niho maskota skoly (Vandrovnicka), kterého déti s rodici mohou zapojit do vlastnich
aktivit (vylety, dovolend) a pak o nich ostatnim po navratu povidat (rozvoj reci a
udrzeni pozornosti). Vyhoda je dale spatfovana u malotridnich skol, kde je mozné
prirozené predavat informace, znalosti a dovednosti mezi zaky (starsi smérem k mla-
dsim), a tim je motivovat k zapojeni se do aktivit (v tomto pripadé ¢teni Ci psani).

37.5% Nakup specialnich pomucek a vybaveni (napr. IT, Montessori), nakup novych
»= | knih, encyklopedii a didaktického materialu

31,3 % | Narust logopedickych vad a zaroven nedostatek logopedickych pracovnikul

Dojezdovost - konani zajimavych akci, vystav, besed mimo sidlo skoly, exis-

25,0 % . . , .0 .
tence divadla a knihoven v Jeseniku nebo v jiné obci

6,3 % | Spoluprace s rodici (predcitani détem)

Prostor ke zlep$eni skoly vnimaji u nakupu finan¢né narocnéjsich pomdcek a vyba-
veni, se kterymi déti denné pracuji, pripadné které jsou inovativni ¢i v danou dobu
aktualni (napr. digitalnich vybaveni, Montessori pomucky, nové vydavané knihy/en-
cyklopedie, pomicky pro déti se SVP/PQ). A prestoze skoly prevazné kladné hodnoti
spolupraci s rodici, uvitali by jejich vétsi aktivitu pri kazdodennim cteni pohadek
a praci s mluvenym slovem, stejné jako v komunikaci se skolou a dodrzovanim dopo-
ruceni ze strany pedagogu (napf. pro v€asnou navstévu logopeda, pfiprava déti na
prechod do Z9).

Jako velké minus je vétsinou skol vnimana dojezdovost na poradané vystavy, expo-
zice a zajimavé akce, které se pro vétsinu skol konaji mimo jejich domovskou obec
a mnohdy i mimo region. Vysoké naklady a ¢asova narocnost tak mnohdy ovlivni pocet
aktivit, kterych se koly v priibéhu roku Gcastni. Skoly se dale shoduji v oblibenosti
projektu ,,Kufrik plny pohadek neboli ¢teme doma s rodici“, ktery vyuzivaji témér
viechny zapojené MS. Nevyhodou pro nékteré je viak nemoznost zapojit se do vyhla-
$ené soutéze v ramci tohoto projektu z diivodu ¢asové posloupnosti - Skoly, ke kte-
rym se kufrik dostane az jako posledni, jiz nemaji dostatecny prostor splnit zadané
Ukoly, coZ vnimaji negativné.

Nedostatek logopedU
27,3 %

Vzdélavani pedagogli, webinare, besedy

18,2 % | UZSi spoluprace MS/ZS
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13,6 % | Spolecné aktivity pro rodic¢e s détmi

9,1 % | Sdileni zajimavych tipu - knihy, pomUcky, hry

4,5 % | Interaktivni SW pro predskolni déti

Skoly maji zajem o vzdélavani pedagogli a pedagogickych pracovniki, idealné formou
webinar(, které nejsou Casové ani financné tolik narocné, jako jejich prezencni
forma. Vitaji také besedy na konkrétni téma, které jsou realizovany v ramci MAP,
stejné jako setkavani s autory (knih, didaktickych material(, interaktivnich SW
apod.). Potfeba, ktera se prolina napri¢ vsemi sméry, je zajisténi logopedu ¢i logo-
pedickych asistent(/skolnich logopedd, kterych je v regionu nedostatek. Zasadou lo-
gopedické prevence je pracovat s détmi od nejutlejsiho véku, aby nedochazelo k fi-
xaci vad. Pri celkovém poctu skol a déti s potrebou logopedické intervence je vsak
nabidka logoped( v regionu naprosto nedostacujici a jsou - logicky - upfednostiovany
predskolni déti pred ostatnimi. Resenim by mohla byt pozice sdileného logopeda,
ktery by tuto propast vyplnil, pripadné zrizeni logopedickych trid/logopedické tridy.
Pro spravny vyvoj reci je dale dulezité zapojit rodice k domacimu cteni, povidani si
a praci s ditétem, k cemuz je potreba rodice vice motivovat. Cestou by mohlo byt
organizace spolecnych aktivit pro rodi¢e s détmi na pudach skol, pfipadné poradani
besed pro rodice v oblasti ¢tenarské pregramotnosti (pripadné dalsich témat - mate-
maticka gramotnost, finanéni gramotnost aj.). Skoly by dale uvitaly vznik sdileného
Ctenarského deniku, v ramci kterého by si vzajemné mohly sdélovat tipy kniznich
titull, které se osvédcily (pro déti konkrétniho véku), pripadné by je mohly i sdilet
formou zapGjcky (s ohledem na financni narocnost). V tomto sméru by mohl fungovat
i jakysi sdileny katalog pomucek, vybaveni a pracovnich list(, diky kterému by pro-
bihal prenos dobré praxe pri nakupu vybaveni do skol. Predevsim u specialnich po-
mucek, napr. pro déti se SVP/PO, se kterymi nékteré skoly teprve sbiraji zkusenosti,
by toto velmi pomohlo.

Z minikonferenci vyplynulo, Ze vétsina skol navstévuje mistni knihovny, spolupracuje
s odborniky a vyuziva inovativni vyukové sméry i interaktivni pomicky/programy ve
vzdélavani. Skoly v podstaté denné pracuji s knihami a dari se jim ziskavat zajem
déti o né. Stézuji si vsak na spolupraci s nékterymi rodici, kteri kniham nevénuji
dostatecnou pozornost, détem doma nectou, nepopisuji, nevysvétluji ani knihy ne-
kupuji. V mnoha rodinach vse probiha spise pasivni formou a priliSnou digitalizaci,
rodice nemaji zajem o déni v materské skole a vychovu svych déti, vcetné ctenarské
pregramotnosti, nechavaji na konkrétnich pedagozich. Mnohdy také nereflektuji do-
poruceni Skoly, neposkytuji u¢itelim potrebnou zpétnou vazbu a dostatecné se ne-
zajimaji o logopedickou napravu svych deti. Tyto rodice je tfeba neustale motivovat
k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti. Skoly dale uvedly potfebu personalni podpory,
ktera se tyka jak pedagogickych a odbornych pracovniki (skolni asistent, psycholog
a logoped), tak i administrativnich pracovnikl, ktefi by na sebe prevzali ¢ast agendy
(BOZP, IT, dotace). Nova oblast, v ramci které bude treba skoly personalné podporit,
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je integrace uprchlik( v disledku valky na Ukrajiné (tlumocnici, asistenti, krizovy
manazeri).

Oproti Setreni roku 2019 doslo ke zlepseni vybaveni skol v oblasti ¢tenarské pregra-
motnosti, i kdyz zajem o nakup dalSich pomicek trva (coz je logické s ohledem
na vydavani stale novych kniznich titul( a neustale se ménici nabidce didaktickych
pomucek). Vzhledem ke zvysujicimu se poctu déti se SVP/PO ve Skolach také roste
poptavka po specialnim vybaveni, které je potrebné pro individualni vyuku a inte-
graci déti. V oblasti spoluprace s rodici pri reseni jazykovych vad u déti je situace
stale stejna a neménna je také nedostatecna nabidka logopedd oproti poptavce po
jejich sluzbach. Podarilo se vsak rozsirit ctenarské aktivity napri¢ zarizenimi, kdy
Cist détem do skol chodi jak seniofi, tak i dalsi osoby z rad verejnosti (napr. hasici).
Toto bylo v poslednich dvou letech negativné ovlivnéno pandemii covid-19, nicméné
se dari na zapocatou spolupraci opét navazovat.

2.1.2 Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

Matematicka pregramotnost v predskolnim vzdélavani u déti znamena osvojovani
si dovednosti, které predchazeji schopnosti uzivat ciselné a matematické pojmy
a matematické souvislosti v realném Zivoté. V materské skole se systematicky rozviji
matematické mysleni vyuzivanim prikladl k reseni a pochopeni kazdodennich situ-
aci. Jsou zarazovany cinnosti zamérené na seznamovani se s matematickymi pojmy,
déti se uci chapat prostorové pojmy, ¢asové pojmy nebo mnozstvi.

38,89 % | Vyukové metody - projektova vyuka, propojeni uciva s praxi, polytechnika

22,22 % | Rozvoj kritického mysleni a logiky

11,11 % | Vyukové materialy, pracovni listy (Barevné kaminky)

8,33 % | Vybaveni skoly potfebnymi pomdckami a prace s nimi

Zavedeni Hejného metody

5,56 % | Priprava predskolakd na vstup do ZS

Rozvoj financni gramotnosti

2,78 % | Digitalizace - prace s tabletem

V matematické pregramotnosti skoly prevazné vyzdvihuji zavadéni novych vyukovych
metod a nasledné vyuziti ziskanych poznatkl v praxi, rozvoj kritického a logického
mysleni, vyuzivani novych didaktickych pomucek a vyukovych program( a kazdodenni
zarazovani matematické a financni pregramotnosti pri praci s détmi. Z kazdodenni
praxe skol vyplyva, ze matematika déti bavi. Tento prirozeny zajem pedagogové dale
prohlubuji a s pomoci rdznych her a pomucek rozvijeji u déti prostorovou orientaci,
logické mysleni a konstruktivni mysleni. Osvédcili se logické hry, napr. Logik, LEU
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Brain Stimulator anebo Kvadrilion. Skoly také kladné hodnoti individualni pfistup
k détem podle jejich momentalnich potreb, rozvoj matematického mysleni a pri-
pravu predskolakd na vstup do prvnich tfid zakladnich skol.

Matematickou gramotnost skoly prohlubuji také vyzdobou trid (napr. znazornénim
Ciselné rady na podlaze), tvorbou vlastnich pomucek ¢i vytvorenim vlastnich vyuko-
vych projektu (napf. na téma financni gramotnost, hodiny, badatelské pokusy). Takto
ziskané védomosti se skoly nasledné snazi prevést do praxe a dale vyuzivaji co mozna
nejvic skute¢nych pomutcek (naradi, mikroskopy, pravitka). Také se pedagogové se-
znamuji s vyukovym metodami na ZS (napf. metoda Hejného, digitalni pomlicky),
aby prechod z MS do ZS byl co nejplynulejsi. To, Ze se toto dafi, povazuje za Uspéch
vétsina skol.

88,89 % | Doplnéni pomucek a vybaveni

11,11 % | Zhorsujici se pravoleva orientace déti

Skoly vnimaji prostor ke zlepseni nejenom v dovybaveni se kvalitnim vyukovym ma-
terialem a potfebnymi pomdckami (napf. modely Balsa, tablety, didaktické hry, mi-
kroskopy ¢i hodiny pro poznani casu), ale také v jejich intenzivnéjsimu pouzivani pri
kazdodennich ¢innostech (ne kazdy ucitel je napriklad naklonén k pouzivani digital-
nich technologii). Skoly také vnimaji vétsi potiebu vénovat se konstrukénim Gloham,
které jsou pro déti tézko predstavitelné a uchopitelné.

Zameérit se také potrebuji na péci predskolnim détem a détem se SVP/PO, nicméné
za stavajicich podminek to neni prilis mozné (nedostatek odbornych a pomocnych
asistentll respektive nedostatek financi na jejich stabilni zajisténi). Skolam také
chybi prostor vénovat se nadanym détem, coz znesnadnuje predevsim velky pocet
déti ve tridach a narUstajici pocet dvouletych déti v materskych Skolach. V nékterych
pripadech velmi chybi opora rodiny, bez které ke zlepseni u konkrétnich déti nemuze
dojit.

Zajem je dale o sdileni dobré praxe mezi Skolami (pomicky, vybaveni, pracovni
listy), stejné jako o vyukové materialy pro pripravu na prechod do ZS. Zminéna byla
také zhorsujici se pravoleva orientace u déti, jejiz nezvladnuti ma za nasledek za-
mény poradi Cislic, zhorsenou orientaci na Ciselné ose, obtize v geometrii nebo ori-
entaci na mapé. Toto se souvztazné projevi i ve ¢tenarské pregramotnosti, pracovni
a vytvarné vychové, nebo napriklad pri pohybovych aktivitach.

42,8 % | Matematicka gramotnost déti i rodicu

28,6 % | Sdileni osvédéenych pomlicek a postupl

14,3 % | Nakup potrebného dovybaveni
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14,3 % | DVPP

Skoldam nejvice chybi intenzivnéjsi zajem rodicd - ve vzdélavani prilis spoléhaji na
pedagogické pracovniky a vytvari malo podnétné rodinné prostredi. Proto by uvitaly
pomoc pfi motivaci rodicd a pri organizaci aktivit/besed pro rodice na podporu (ne-
jen) matematické pregramotnosti. Skoly by dale uvitaly vznik sdileného katalogu po-
mucek, vybaveni a pracovnich listll, diky kterému by probihal prenos dobré praxe pfri
nakupu vybaveni do skol (viz ¢tenarska pregramotnost).

Nékterym skolam pak chybi konkrétni druh vybaveni, vétsinou financné narocnéjsi,
jako jsou interaktivni tabule nebo robotické vybaveni. Skoly by tedy uvitaly vétsi
financni nezavislost k materialnimu a investicnimu zabezpeceni, zajisténi kvalitniho
skoleni pro pedagogy (pr. jak pracovat s détmi na konkrétnich praktickych prikla-
dech/ukazkach, jak pouzivat konkrétni vyukové material - napr. hru Abaku) a k po-
sileni pedagogického sboru o odborné pracovniky (napr. asistenta pedagoga nebo
skolniho asistenta). Skoly maji dale zajem o ukazkové hodiny na skolach, a to nejen
pro zacinajici pedagogy (sdileni dobré praxe).

Z minikonferenci vyplynulo, ze vétsina skol ma dobre nastavenou matematickou pre-
gramotnost a s Uspéchem vyuziva nové metody pro podporu matematické predstavi-
vosti i inovativni pomUcky ve vzdélavani (napr. robotickou vcelku BEE - BOT nebo
myslenkové hry LEU). Pozitivni je, Ze oblast matematiky déti prirozené zajima a je
pro né atraktivni, nicméné bez podpory rodicl je prace s ni ve velkych smisenych
skupinach déti pro pedagogy velmi naroc¢na.

Skoly dale uvedly potiebu kvalitniho vzdélavani pro pedagogy k ziskani novych po-
znatku v oblasti matematické pregramotnosti a finanéni gramotnosti, stejné jako po-
trebu zajistit kvalitni skolitele, kteri budou schopni poskytnout Skolam navazujici
vzdélavaci programy dle konkrétni potreb a narocnosti.

Stejné jako u Ctenarské pregramotnosti i v této oblasti doslo oproti 2019 ke zlepseni
vybaveni skol, i kdyz zajem o nakup dalSich pomlcek trva. Vzhledem ke zvysujicimu
se poctu déti se SVP/PO ve skolach také roste poptavka po specialnim vybaveni,
které je potrebné pro individualni vyuku a integraci zaku. V oblasti spoluprace s ro-
di¢i je situace stale stejna - bez jejich zapojeni se do vzdélavani déti k velkému
progresu dojit nemuze. Dari se vsak lépe propojovat ziskané dovednosti s praxi a pro
nové vyukové metody ziskavat stale vétsi pocet uciteld.

2.1.3 Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech

Materska skola by méla byt dostupna vsem, tzn. byt bezbariérova a spliovat poza-
davky na inkluzi. K predskolnimu vzdélavani se prijimaji zpravidla déti od 3 let véku
a tak vétsina materskych skol neni plné vybavena na praci s dvouletymi détmi (napr.
nedostatek personalu, pomucek, hracek). Déti se SVP/PO vyzaduji vétsi individualni
péli a specialni pomUcky, aby bylo dosazeno adekvatniho vzdélavani, velkou roli
hraje pocet déti ve tridach a jejich vékové slozeni. Dostatecny individualni pristup
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je dilezity také pro déti talentované a nadané, se kterymi je tfeba pracovat a roz-
vijet tak jejich potencial v konkrétnich oblastech.

42,3 % | Zavedeni projektové vyuky, zapojeni se do existujicich projektud

23,1 % | Digitalizace skol (nakup BEE-BOT vc. prislusenstvi)

Diagnostika predskolni zralosti, integrace déti se SVP, spoluprace s asistenty

11,5 %
pedagoga

Ucast déti na soutézich

7,7 % | Pfiprava déti na vstup do ZS$

Polytechnicka vychova

Ve skolach s Uspéchem probiha zavadéni projektové vyuky, kdy se déti pod vedenim
pedagogli dlouhodobéji vénuji konkrétnimu tématu (v teoretické i praktické roviné).
Jedna se napriklad o projekty zamérené na Cas (véetné poznavani hodin), polytech-
nickou dovednost (vCetné vyroby konkrétnich predméti jako krmitek pro ptaky)
&i penize (3kolni jarmark). Skoldm se dafi individualni prace s détmi, priprava déti
na prechod do ZS a kladné je hodnocen také nakup pomticek pro rozvijeni digitalnich
kompetenci, komunikacnich dovednosti a schopnosti spoluprace (pr. tablety, Magic
Box, mluvici skrfipce nebo vcelka BEE - BOT). Skoly se také shodly na efektivité Klo-
kanova kufru, prestoze porizeni této pomucky je znacné nakladné.

Skoly se Uspésné snazi motivovat déti k (casti na 3kolnich akci a mimoskolnich sou-
tézich, stejné jako zavadét inovativni a doplnkové cCinnosti do vzdélavani déti (poly-
technika, environmentalni vzdélavani apod.). V této oblasti byla navazana rada part-
nerstvi s odborniky, se kterymi skoly realizovaly mnoho vlastnich projektu. Skoly
se dale zapojuji do vzdélavacich programi (napf. Zdrava pétka), spolupracuji se
vzdélavacimi institucemi napri¢ regionem i CR (napr. Mensa CR) a dari se jim moti-
vovat pedagogické pracovniky k dalSimu vzdélavani.

56,5 % | Nakup digitalnich pomdcek a IA tabuli

13,0 % | Spoluprace s rodici

Bezbariérovost
8,7 %

Revitalizace zahrad, doplnéni hernich prvka pro nejmensi

Velky pocet déti ve tridach

4,3 %
Narust déti s PAS
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4,3 % | Nakup pomucek na polytechnické vzdélavani (pr. dilna)

Prostor ke zlepseni Skoly vnimaji u nakupu finanéné narocnéjsich pomucek, jako jsou
digitalni pomdcky, interaktivni tabule nebo anebo Klokandv kufr/Klokanovy kapsy,
a ve spolupraci s rodici na vzdélavani svych déti (predevsim pak u socialné slabsich
rodin). Nékteré Skoly ¢eka zpracovani projektovych zaméru na revitalizaci/dovyba-
veni skolnich zahrad anebo bezbariérovost. Existuji vsak skoly, pro které je bezbari-
érové reseni nemozné z diivodu typu budovy, ve které Skola sidli, coz s sebou nese
dalsi nevyhody pri vzdélavani déti.

Jako velké minus je vniman velky pocet déti ve tridach, branici ve zvyseni individu-
alniho pristupu ke vzdélavani konkrétnich déti, predevsim pak u déti se SVP/PO,
u kterych je dlouhodobé sledovan nardst (PAS, ADHD apod.). Zajem je rozhodné
spatrovan u podpory patriotismu u déti a organizaci vyletu po Jesenicku, které maji
zvysit zajem o mista, ve kterych déti ziji.

41,9 % | Stala personalni podpora - Skolni asistenti, asistenti pedagoga

19,4 % | Administrativni podpora, dotac¢ni manazerstvi

12,9 % | Dojezdovost na akce mimo sidlo skoly

9,7% | DVPP

6,5 % | Zajisténi financi - nakup nakladnéjsiho vybaveni (Klokantyv kufr)

Podpora patriotismu u déti

3,2% | Spoluprace mimo $kolu (MS, ZS, rodice)

Pomoc pri integraci ukrajinskych déti (prekladatel)

Materské skoly spatruji znacny prostor ke zlepseni v personalni podpore na vsech
Urovnich - od pedagogickych pracovnik( a odbornikll, po administrativni posily (IT,
BOZP, dotace, administrativa). U Skolnich asistent( a asistent( pedagoga je pak kla-
den ddraz na jejich stalost a dlouhodobé udrzeni v tymu, protoze neustalé propous-
téni a zaméstnavani téchto pracovnikl je neefektivni a nekoncepcni. Zaznamenana
byla také poptavka po sniZzeni poctu déti ve tridach a po kvalitnim vzdélavani peda-
gogll na GUzemi ORP Jesenik, které by nebylo personalné limitovano (tzn. mohlo by
se jich ucastnit vice zastupcu za jednu Skolu).

Jako velké minus je vnimano konani zajimavych aktivit mimo sidlo sSkoly, pripadné
region, jelikoZ to s sebou nese naklady na dopravu a casovou narocnost. Stava se tak,
ze se skoly nelcastni akci, které by mohly obohatit vyuku a byt prospésné jak pro
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déti, tak i ucitele. Materské skoly dale zminuji potrebu pomoci predevsim ve financni
roviné, aby bylo mozné nakoupit financné nakladnéjsi pomucky a vybaveni. Nejvice
poptavany napric¢ $kolami je KlokanGv kufr, coz je soubor didaktickych pomucek pro
predskolni déti. Diky svému komplexnimu pojeti pomaha diagnostikovat, co dité sku-
tecné umi a zvlada, odhaluje jeho silné stranky, které posiluje, a identifikuje pri-
padné slabé stranky, s nimiz dale pracuje a nachazi reseni. Napad na sdileni této
pomucky Skoly zamitly s tim, Ze ji pravidelné vyuzivaji a kufr je na prenos znacné
neprakticky (je tézky a obsahuje spoustu drobnych ¢asti a komponentu).

Skoly zmifuji jako nedostatecnou spolupraci s rodici, ktera se tyka jak naprav logo-
pedickych vad, tak odmitani asistentu, prestoze je déti potrebuji, anebo pri nere-
spektovani doporuceni odbornikl (napf. pri navrhi odkladd skolni dochazky). Oblasti,
které by Skoly dale chtély rozvijet, jsou patriotismus (vylety po regionu), spoluprace
mezi Skolami (MS x ZS) a podpora pfi integraci cizincl (aktualné uprchlik(i z Ukra-
jiny).

Materské skoly si nejvice ceni dobre fungujicich tymu pedagogickych i nepedagogic-
kych pracovnik( a jejich vysokou kvalifikaci, podporenou G¢asti na dostupném vzdé-
lavani. S tim souvisi poskytovani kvalitni vyuky a moznost pristupovat k détem dle
jejich individualnich potfeb a pozadavkd. To by v3ak nebylo mozné bez spoluprace
se specialnimi pedagogy, vychovnymi poradci ¢i asistenty pedagoga. Skolam se také
darilo zajistit si potrebné vybaveni a vybudovat odpovidajici zazemi pro praci
s détmi, stejné jako zavadét nové vyukové metody. Z minikonferenci dale vyplyva
prani skol realizovat vétsi pocet Skoleni, seminart a besed s odborniky primo na Je-
senicku, a to bez omezeni poc¢tu zastupcu a dle aktualni potfeby jednotlivych Skol
(napr. se zamérenim na polytechnické vzdélavani a logopedickou prevenci). Velkym
tématem je potreba koncepcéniho reseni pri financovani pracovnikl pro praci s détmi
se SVP/PO, tzn. zajistit pozice skolniho asistenta nebo asistenta pedagoga jako trva-
lou posilu pedagogického sboru (cozZ je pozadavek pretrvavajici z setreni roku 2019).
Ze strany $kol vzesel poZadavek na prohloubeni spoluprace mezi MS, at’ uZ navsté-
vami mezi sebou Ci organizaci spolecnych aktivit, tak i vzajemnym setkavanim redi-
telek skol a sdileni dobré praxe. Zajem je také o pomoc pri financovani krouzkd/ak-
tivit pro déti zajistovanych externimi lektory (napr. jazykovych, technickych ¢i lo-
gopedickych), a dale pri financovani poznavacich zajezdu a aktivit mimo region.
V neposledni Fadé $koly vitaji uZsi spolupraci se ZS, predeviim pak pri predskolni
pripravé déti (naslechy, navstéva pripravnych trid, adaptacni aktivity). Potreby jsou
- s malymi odchylkami - totozné s setrenim roku 2019.

Velkym Uspé&chem bylo zfizeni specialni MS pfi ZSS Fucikova v Jeseniku (zahajeni vy-
uky ve skolnim roce 2018/2019). Materskou sSkolu navstévuji déti ve véku 3-7 let
se SVP, tzn. déti se soubéznym postizenim vice vadami, mentalnim, télesnym, zra-
kovym nebo sluchovym postizenim, vadami feci, s autismem a vyvojovymi poruchami
chovani. Skolu navstévuje primérné 5 déti rocné.
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2.2 Vyhodnoceni pokroku - zakladni skoly

Z celkového poctu 18 zakladnich Skol, zapojenych do projektu MAP II, je 8 zcela
samostatnych zakladnich skol, 9 skol sloucenych se Skolou materskou a 1 Skola spe-
cialni (ZS a MS Fucikova Jesenik).

Obrazek 5 - Prehled zapojenych zakladnich Skol do MAP i

= Samostatnych 7S

= Sloucenych Z8 s MS

Zdroj: 05 MéU

BpASY

Tabulka 3 - Vyvoj poctu zakl v zakladnich skolach v regionu

Rok

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

Pocet

134

145

135

130

120

114

124

2021/2022

2020/2021

2019/2020

2018/2019

2017/2018

2016/2017

2015/2016

Zdroj: 05 MéU

Obrazek 6 - Vyvoj poctu zaka v zakladnich skolach v regionu

o

20

40

60

80

Zdroj: 05 MéU

100

120

140

160




2.2.1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Ctenafskou gramotnosti na zakladni $kole se rozumi osvojeni si dovednosti ¢ten,
porozuméni psanému textu a premysleni o ném, schopnost pracovat s textem, ko-
munikovat prostrednictvim psané reci, ziskavat a zpracovavat informace z textu
a sdilet prozitky z textu s dalSimi ¢tenari.

30,6 % | Ctenarské dilny/kluby/koutky, $kolni knihovny, vydavani skolniho ¢asopisu

16,7 % | Uast/Uspéch na soutéZich (étenarské, recitaéni apod.)

Zajem o knihy, prace s nimi, porozuméni ctenému textu
11,1%

Spoluprace s obecnimi knihovnami a Gcast na poradanych akcich

Logopedicka diagnostika, logopedicky krouzek

8,3% | Doucovani, priprava zakl 9. ro¢nikd na prechod na SS

Spoluprace zakd/uciteld naprFi¢ ZS, projektova vyuka

5,6 % | Vybaveni skol pomUckami (dostatek financi)

Zakladni skoly nejcastéji uvadéji jako priklad toho, co u nich probiha dobre, realizaci
Ctenarskych klubl a koutku, kazdodenni praci s knihou, vyuziti riznych metod prace
s textem a Ucast na skolnich i mimoskolnich akcich (napr. verejna vystoupeni, kul-
turni akce, Ctenafské a recitacni souteéZe, olympiady). Na nekolika Skolach jsou zfi-
zeny ctenarské dilny nebo je vydavan skolni Casopis. Rada skol disponuje vlastni kni-
hovnou, pripadné spolupracuje s obecnimi knihovnami a navstévuje jimi poradané
workshopy, besedy, autorska cteni ¢i setkani s lokalnimi spisovateli. Kladné je hod-
nocena individualni prace s zaky, at’ uz se jedna o podporu talentovanych zaku anebo
zajisténi douCovani tém, ktefi to potrebuji, vCetné poskytnuti podpory pri prechodu
na SS. Skolam se dari propojovat vyuku napfic¢ ZS, prohlubovat spolupraci uciteld a
zak( a zavadét inovativni projektovou vyuku véetné modernich trendd do vyuky.
S ohledem na velkou miru logopedickych vad u zaku na prvni stupni skoly nabizeji
logopedickou diagnostiku a nékteré také logopedické krouzky vedené odborniky.
Skoly se dari pribézné vybavovat literaturou pro vsechny vékové kategorie a dalSimi
pomuckami vhodnymi pro vyuku.

Vétsi motivace zakua ke Cteni (kniha x média), zhorsujici se Ctenarska gra-

30,8 % e .
motnost, nezajem o poezii

30.8 % Dojezdovost - konani zajimavych akci, vystav, besed a divadelnich predsta-
@ % | veni, navitéva knihovny v Jeseniku nebo v jiné obci
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23,1 % | Neexistence skolni knihovny pripadné nedostacujici prostory

15,4 % | Snizujici se dosaZzena umisténi v soutézich

Prostor ke zlepseni skoly dlouhodobé vnimaji ve zvysovani ctenarskych dovednosti
zakl, véetné porozuméni textu napric¢ predméty, a ve zvySovani motivace k praci
s knihou obecné. Ta u vétsiny zakd prohrava boj s médii a digitalni technikou. Dile-
Zité je také posilit spolupraci s rodici, spolecné zlepsovat ctenarské navyky zakul
a podnécovat jejich vlastni tvorbu (tj. autorské psani). Skoly by dale rady prohloubily
spolupraci s mistnimi knihovnami - predevsim pak ty, které nedisponuji knihovnou
vlastni. Jako velké minus je vnimana dojezdovost na poradané vystavy, expozice
a zajimavé akce, které se pro vétsinu skol konaji mimo jejich domovskou obec
a mnohdy i mimo region. Vysoké naklady a ¢asova narocnost tak mnohdy ovlivni pocet
aktivit, kterych se skoly v pribéhu roku ucastni.

33,3 % | Zazemi skolni knihovny

Motivace Zaku ke ¢teni

25,0 %
Financovani aktivit

Personalni podpora (asistenti pedagoga, logoped)

8,3%
Kufriky i pro 4. a 5. rocniky

Aby skoly mohly realizovat planované aktivity v oblasti ctenarské gramotnosti, uvi-
taly by podporu vzniku skolnich knihoven tam, kde jesté nejsou realizovany (za vyu-
ziti dotaci). Predevsim v malych obcich, kde neni verejna knihovna, je tento poza-
davek na misté, protoze bez pristupu ke kniham se Zaci ke ¢teni motivuji hire. Dale
by skoly uvitaly vétsi financni nezavislost ve sméru k zajisténi mimoskolnich aktivit,
jako je organizace akci pro zaky a jejich rodice (napr. krouzky, besedy, exkurze,
vystavy, kurzy ctenarské gramotnosti/kritického mysleni). To by mohlo pomoci akti-
vizovat rodic¢e zaku ke Cteni v domacim prostredi.

Velmi potrebni jsou logopedové, kterych je v regionu nedostatek, stejné jako asis-
tenti pedagoga pro konkrétni skoly/tridy. Tato pozice je resena nekoncepcné - asis-
tenti pedagoga jsou prijimani pouze na dobu urcitou, po které jejich Uvazek uplyne.
Kvalitni odbornici, ktefi jsou pro tuto pozici vhodni a maji odpovidajici vzdeélani
a schopnosti, tak o tuto praci nemaji zajem a pokud ano, tak ne dlouhodobé. Skola
tak musi neustale hledat nové pracovniky, kteri ne vzdy odpovidaji potrebnym poza-
davkim. | proto by Skoly uvitaly interaktivni sdileny katalog zajemcu o praci ve skol-
stvi, ktery by umoznoval vést nejenom jmenny seznam uchazec( o praci, ale také
zpétnou vazbu skol u téch osob, se kterymi jiz probéhla konkrétni zkusenost.
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Z realizované diskuse se skolami vyplyva, ze se potykaji se zhorsenou ctenarskou
gramotnosti zpGsobenou distancni vyukou v pribéhu pandemie covid-19. To se dale
promita v nedostatecném logickém mysleni a v nepochopeni slovnich uloh, a celkové
doslo k nezajmu zaka o cokoliv. Vinou dle pedagogi mize byt také zbytecna pred-
priprava uc¢eného uciva, napr. formou pracovnich listl a predtisténych materiald,
diky kterym jsou zaci zvykli pouze doplnovat pozadované a pracovat s jiz priprave-
nym textem bez jakékoliv vlastni invence. Potreba je také neustale probouzet zajem
zak( o spontanni komunikaci, ¢teni a psany text, protoze zaci - stejné jako jejich
rodice - nahrazuji uvedené prilisnou digitalizaci. Stejné tak je stale tézsi motivovat
zaky (ale nékdy i ucitele) k Ucasti na soutézich a skolnich olympiadach.

Skoly kladné hodnoti projekt ,,Kuffiky plné pohadek®, diky kterému se zvysil zajem
o zapujcku knizek ze skolnich knihoven, a uvitaly by kuffiky i pro vyssi rocniky
(4. a 5. tfida). Skoly dale vyuzily finanéni moZnosti v ramci dotaéni vyzvy Sablony
(OP VVV), diky které vznikly napric regionem osvédcené cCtenarské kluby. Pedagogové
v této Cinnosti hodlaji pokracovat i v pripadé, Ze by dalsi financovani timto zplisobem
nebylo mozné - a to z vlastnich/jinych zdroji. Jako velké minus je vnimano konani
zajimavych aktivit mimo sidlo skoly, pripadné region, jelikoz to s sebou nese naklady
na dopravu a ¢asovou narocnost. Naopak kladné je vnimana projektova vyuka, ktera
dokaze vtahnout Zaky do probiraného uciva, i zajem Zakd o pripravu na vstup do SS
(ktery se zvysil pro distancni vyuce).

Uvedené vystupy jsou az na malé rozdily totozné s vysledky sSetreni v roce 2019.
Oproti nému vsak vnimame zlepseni situace ve financovani pomucek pro vyuku,
vcetné skolniho knihoven, klubl a koutku. Shodné je vniman omezeny vztah zaku ke
Cteni a tim limitovana schopnost porozuméni psaného textu, coz se prolina napric
vsemi predméty (napr. reseni slovnich Uloh v matematice).

2.2.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Matematicka gramotnost je schopnost uzit matematickych znalosti a dovednosti
v praktickém zivoté (napr. odhadnout vzdalenost, spocitat si cenu nakupu, objem
vody v bazénu, pocet cihel pri stavbé domu apod.), rozumét pisemnym i Gstnim ma-
tematickym sdélenim a vyjadrovat se jednoznacné a srozumitelné k matematickym
otazkam a problémim Gstné i pisemné.

25,0 % | Nakup a pouzivani didaktickych pom(cek, v¢. vybaveni odbornych u¢eben

20,8 % | Ucast/Uspéch v matematickych soutéZich

Kluby/dilny logiky, matematiky a deskovych her
12,5 %

Doucovani, priprava zakl na prechod na SS

8,3% | Hejného metoda v€. jeji prolinani do ostatnich predmétd
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8,3% | Zapojovani zaku do vyuky, vzajemna spoluprace

Matematicka diagnostika

4,2 % | Financni gramotnost a spoluprace s bankami

Inspirativni webinare

V matematické gramotnosti skoly prevazné vyzdvihuji dovybaveni skol didaktickymi
pomulckami a vyukovym materialem, a pri zarazovani nazornych demonstrativnich
pomucek do vyuky. Kladné jsou hodnoceny vystupy zaku z matematickych soutézi
(napr. Pythagoriada, Matematicky klokan anebo Matematicka olympiada), i kdyz
z dlouhodobého hlediska se pocty zajemcU neustale snizuji (viz také ¢tenarska gra-
motnost). Niz$i zajem ucastnit se soutéZi je sledovan i ze strany pedagogu. Dari se
zavadét nové vyukové metody, casto zminovana je Hejného metoda, matematicka
diagnostika a spoluprace s bankami pri financni gramotnosti. Prenos metod Hejného
se pozitivné preklapi i do jinych pfedméti - podporuje logické mysleni, verbalni
schopnosti a kreativitu. Skoly jsou dale Uspésné pri realizaci klubli zabavné logiky
a deskovych her, stejné jako pri doucovani zaka (véetné poskytnuti podpory pri pre-
chodu na SS). Pandemie covid-19 byla pFi¢inou vzniku spousty interaktivnich webi-
naru, které pedagogové vitaji i v dnesni dobé (tj. mimo nouzovy stav a distancni
vyuku). Webinare jsou ve srovnani s klasickym i on-line skolenim snadno dostupné,
vyrazné kratsi a ve vétsiné pripadl také bezplatné. Navic pocet jejich ucastnikll we-
binare nebyva nijak omezen a mize se jich tak ucastnit vice pedagogtl z jedné Skoly
najednou, aniz by byla jakkoliv omezena vyuka zaka.

50,0 % | Nezajem o matematiku (obecné), zhorsujici se Uroven

21,4 % | Nedostatecna vybavenost skoly v IT

14,3 % | Mala motivace zaku k Gcasti na matematickych soutézich

Dojezdovost - konani zajimavych akci, vystav, besed mimo sidle skoly
7,1%

Spoluprace mezi 1. a 2. stupném ZS

Skoly vnimaji neustale se snizujici zajem o matematiku a zaporny vztah k tomuto
predmétu obecné. Chybi jasné propojeni matematiky s praxi a demonstrace jeji po-
trebnosti v kazdodennim Zivoté Clovéka (napr. aktualni katalog zaméstnani, ve kte-
rych je matematika dennodenné vyuzivana). Dale skoly resi dlouhodoby nedostatek
IT vybaveni, predevsim pak interaktivnich tabuli pro vyuku a vyukovych programu
(SW). Poptavka po didaktickych pomuckach, vyplyvajici z Setreni v roce 2019, byla
na vétsiné skolach uspokojena. Jako velké minus je vnimana dojezdovost na pora-
dané vystavy, expozice a zajimavé akce, které se pro vétsinu skol konaji mimo jejich

23



domovskou obec a mnohdy i mimo region, a také realizace vice mezipredmétovych
vztahu pro aplikaci matematiky (mezi 1. a 2. stupném).

50,0 % | Propojeni matematiky s praxi, zvyseni motivace zakd

25,0 % | Sdileni zkusenosti a vybéru pomUcek/vyukovych materiald

18,8 % | Propojeni matematiky s digitalnimi kompetencemi

DVPP

6,3% | Pomucky pro nadané zaky

Skoleni Abaku / organizace soutéZe v deskovych a logickych hrach

Skoly dlouhodob& vnimaji nezdjem Zakd o matematiku a pracuji na zvyseni jejich
motivace. K tomu by dle Setfeni mohlo pomoci sdileni zkusenosti ucitelt pri vybéru
a uziti osvédcenych pomucek a vyukovych materiald, stejné jako propojeni matema-
tiky s digitalnimi kompetencemi a praxi (napr. spoluprace s bankami a realnymi in-
stitucemi). Prostorem ke zlepseni je neustalé vzdélavani pedagogl a zajisténi pro-
storu pro individualni praci s zaky - predev$im s t&mi nadanymi. Skoly maji dale za-
jem o pomoc pri organizaci regionalnich soutézi v deskovych a logickych hrach, velmi
by uvitaly zajisténi skoleni ¢i setkani s autory logické hry Abaku. Tento konkrétni
pozadavek byl vznesen jiz v roce 2019 a nadale tak trva.

Z Setfeni i pohovord vyplyva, Ze skoly citi jasné rezervy v oblasti matematické gra-
motnosti, které se dari odstranovat jen pozvolna. Pri¢inami jsou predevsim nastaveni
vzdélavaciho systému, nejistoty slozeni pedagogického sboru (predevsim pak
u Skolnich asistentl a asistentl pedagoga) a priliSna digitalizace, kdy Zaci jsou
schopni si spoustu informaci bez problému vyhledat, ale ne si je jiz zapamatovat.
| diky tomu se pedagogové snazi maximalné vyuzivat digitalnich technologie a IT vy-
baveni k demonstraci a k zafixovani postupu, a tim zvySovat védomi zakd o vyznamu
matematické gramotnosti pro prakticky zivot, stejné jako zavadét nové metody do
vyuky. Osvédcila se Hejného metoda, financni gramotnost a podpora logického mys-
leni formou her v matematické gramotnosti. U metody Hejného je patrné prolinani
uciva i do dalSich predmétu (kritické mysleni, logika, verbalni schopnosti a kreati-
vita). Nyni se Skoly snazi ziskat prostredky na 3D tiskarny a robotické pomucky. Fi-
nancni gramotnost je realizovana formou spoluprace s bankovnimi institucemi a na
jedné skole je testovana provozem skolniho bufetu.

2.2.3 Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech

Zakladni skola by méla byt dostupna vsem, tzn. byt bezbariérova a spliovat veskeré
pozadavky na inkluzi. Mimo to by se méla vénovat inovativnim smérim ve vzdélavani
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a rozvijet potencial zaku i v jinych, nez jen v zakladnich oblastech. Jedna se napfi-
klad o rozvijeni znalosti a dovednosti v digitalnich technologiich, polytechnickém
vzdélavani, podnikavosti a iniciativé, environmentalnim vzdélavani anebo rozvijeni
kompetenci pro aktivni pouzivani ciziho jazyka. U zakd vyssich rocnikd je také treba
vénovat prostor kariérnimu poradenstvi a pripravé na prijimaci zkousky konkrétni
stredni skoly.

19,4 % | Spoluprace napFi¢ organizacemi (spolky, $koly, ZUS, DUHA aj.)
Zrizeni odbornych uceben
13,9 %
Nabidka a vybaveni krouzku
Zvladnuti distancni vyuky
11,1 %
Zaméstnavani pomocniku pedagoga (asistent, specialni pedagog aj.)
Existence télocvicny, hrist, dostatecnych prostor pro pohyb i vyuku
8,3%
Individualni prace se zaky s konkrétnimi potrebami
DVPP
5,6 %
Zlepseni klima ve skole, dodrzovani skolniho radu
2,8 % | Fungujici skolni parlament

Skoly maji dlouhodobé dobre nastavené volnocasové a zajmové aktivity a nabizeji
Sirokou paletu krouzku. V této oblasti navic funguje dobra spoluprace s organizacemi
nabizejici dalsi mimoskolni aktivity, napr. spolky, SVC DUHA ¢i ZUS. Skoly jsou také
Uspésné ve zrizovani a dovybavovani odbornych uceben (s vyjimkou IT - tam skoly
spatruji rezervy). Kladné je hodnoceno zapojeni specialnich pedagogt, asistent( pe-
dagogll a realizace individualni pedagogické intervence. S tim (zce souvisi rozvoj
schopnosti, dovednosti a kompetenci konkrétnich zakl. Dari se také realizovat za-
kovsky parlament, zlepsovat klima ve sSkolach a zajistovat DVPP. Spokojené jsou
skoly vlastnici hristé, télocvicnu a disponujici dostatecnym vnitfnim i venkovnim pro-
storem pro pohybové aktivity.

26,1 % | Absence télocvicny, hrist, dostatecnych prostor pro pohyb i vyuku

Vybaveni kmenovych a odbornych uceben
17,4 %

Spoluprace skola x rodi¢ x SPC/PPP
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17,4 % | Administrativni/legislativni narocnost ¢i normy

Nezajem ucitelt o nové vyukové metody (revize RVP v digitalni oblasti)
8,7%

Nezajem zakl o Skolu, nizka iniciativa

4,3% | Vysoké pocty zaka ve tridach

Skoly, které nedisponuji vlastni télocvi¢nou nebo hfistém, by rozhodné uvitaly inves-
tice v tomto sméru, stejné jako dovybaveni kmenovych a odbornych uceben, povét-
Sinou ziskanych diky investicim do modernizace ¢i rekonstrukce skolnich budov
(zejména pak pldnich prostor). Slabsi misto vnimaji Skoly v intenzivnéjsim prohlu-
bovani schopnosti a kompetenci zakd, v rozvijeni jejich komunikaénich dovednosti,
kreativity, podnikavosti, tymové spoluprace a ve zvyseni jejich motivace k pripravé
na vyuku a k plnéni skolnich povinnosti obecné. Neustale je také treba prohlubovat
spolupraci s rodic¢i zakd se SVP/PO, stejné jako s témi mimoradné nadanych, a moti-
vovat je k reseni konkrétnich situaci.

Na skoly jsou dale kladeny vysoké administrativni a legislativni naroky, za jejichz
plnéni odpovida prevazné reditel/reditelka. Chysta se také revize RVP v digitalni ob-
lasti, ze které panuje obava u nékterych ucitell (predevsim pak téch, kteri digitali-
zaci nejsou prilis naklonéni). | toto budou muset reditelé na svych skolach resit
osobné. Uvitali by tedy personalni podporu (nejen) v této oblasti.

38,9 % | Personalni pomoc reditelim (administrativa, legislativa, BOZP, revize, IT)

27,8 % | Personalni pomoc ucitelim (ucitelé, asistenti pedagoga, logopedové)

16,7 % | Posilovani meziro¢nikovych vazeb, spoluprace ZS x SS

11,1 % | DVPP

5,6 % | Databaze zajemcl o post ucitele

Skoly shodné uvadé&ji potiebu personalni podpory, ktera se tyka jak pedagogickych
a odbornych pracovnik( (staly asistent pedagoga, Skolni asistent, psycholog a logo-
ped), tak i administrativnich pracovnikd, ktefi by na sebe prevzali ¢ast agendy (BOZP,
IT, dotace). Nova oblast, v ramci které bude treba skoly personalné podporit, je in-
tegrace uprchlik( v disledku valky na Ukrajiné (tlumocnici, asistenti, krizovy mana-
zeri). Dulezité pro sSkoly je také kvalitni vzdélavani pedagogl na tzemi ORP Jesenik,
které by nebylo personalné limitovano (tzn. mohlo by se jej Ucastnit vice zastupcu
za jednu Skolu). Zakladni skoly by rozhodné uvitaly snizeni poctu zaku ve tridach
a zrizeni pripravné tridy. Zamérit je treba se také na posilovani mezirocnikovych
vazeb na ZS, predev$im pfi prechodu mezi 1. a 2. stupném, pripadné z malotfidni
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Skoly do navaznych ro¢nikd. Podobné je to také u prechodu Zaki z 9. tFid na SS, kde
je - predevsim po distancni vyuce - nutna vétsi podpora pedagogu.

Skoly by dale uvitaly interaktivni sdileny katalog zajemcli o praci ve $kolstvi, ktery
by umoznoval vést nejenom jmenny seznam uchazec( o praci, ale také zpétnou
vazbu skol u téch osob, se kterymi jiz probéhla konkrétni zkusenost.

Reditelé kol shodné pozaduji personalni pomoc, ktera by jim umoznila vice se za-
mérit na skolni aktivity a edukaci zakl, pripadné na planované revize RVP v oblasti
ICT. Ta s sebou prinasi zaclenéni nové klicové kompetence (digitalni) a nového vzdé-
lavaciho oboru informatika (se zamérenim na rozvoj informatického mysleni a na
porozuméni zakladnim principim digitalnich technologii). Ne vsichni ucitelé jsou
vsak témto zménam naklonéni a je potreba motivovat je k praci s digitalnimi tech-
nologiemi. V tomto ohledu reditelé skol poptavaji DVPP zamérené primarné na tuto
oblast. S ohledem na planovanou revizi se Skoly potrebuji dovybavit digitalnimi po-
muackami a zridit chybéjici politacové ucebny - véetné téch mobilnich. Skoly by dale
uvitaly rozvolnéni pevnych rozvrhi, aby bylo mozné operativné ménit vyuku s ohle-
dem na konkrétni potfeby zaku i uciteld, a také zajisténi sdilenych pracovnik( (napfr.
pravnik, skolitel BOZP apod.).

Skoly potFebuji finanéni prostiedky k zajisténi pravidelného a dostupného vzdélavani
pro pedagogy primo na Jesenicku (napr. skoleni grafického programu Canva), stejné
jako na zajisténi zajimavych seminar(, workshopu ¢i besed v misté skoly. Ucitelé
se potykaji s narGstem neprobraného uciva v dusledku distanc¢ni vyuky, se zvysujicim
se poctem dodatecnych odkladi (spoluprace s rodici, administrativni narocnost)
a nové také s pribyvajicim poctem ukrajinskych zakl (bez znalosti ¢eského jazyka).
Zajem je o zvySeni kapacit SPC/ PPP s ohledem na narlstajici potreby déti a zak,
zajisténi sdileného logopeda pro napravu vad reci a realizaci vyletl po Jesenicku
s dlirazem na patriotismus. Skoly dale vitaji realizaci projektovych dnd, na kterych
by bylo mozné prezentovat realna povolani smérem k zakum 8. a 9. trid, stejné jako
aktualizaci katalogu povolani, ve kterém by se objevily nové profese (napr. youtuber,
vyzivovy poradce, kouc). Zminéna byla také potreba interaktivni databaze uchazecu
o zaméstnani ve Skolstvi (ucitell, asistentd, odbornik(), jak jiz bylo v textu nékoli-
krat zminéno.

Skoly dale zdiraznily potiebu sdileni dobré praxe a spoluprace, a to jak mezi sebou
navzajem (napr. klasicka ZS x Montessori Vapenna, malotfidky x ZS s deviti ro¢niky,
Z5 x S5), tak is ostvatm'mi institucemi v regionu. Samostatnou kapitolou je potreba
spoluprace ZS se ZSS Fucikova, ktera jako jedina v ORP poskytuje vzdélani zakdm
s mentalnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, zavaznymi vadami
reci, zavaznymi vyvojovymi poruchami uceni, zavaznymi vyvojovymi poruchami cho-
vani, soub&znym postizenim vice vadami nebo autismem (dle §16, odst. 9 5Z). Té se
od Setreni v roce 2019 podarilo zajistit nové prostory v Jeseniku, zridit autistické
tridy i vybudovat dilny pro zvyseni manualni zru¢nosti. Nevyhodou pro skolu vsak je,
7e nemize Zadat o finanéni dotaci z OP VVV (Sablony), a tak neni uspokojena jeji
potreba vétsi digitalizace, prostor pro pohybové aktivity (télocvicna) nebo zajisténi
Ctenarskych koutka.
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Potreby skol se odvijeji od typu skoly, jeji velikosti, struktury, zaméreni, vybave-
nosti, zplUsobu financovani anebo vedeni managementu. Velky vliv vSsak ma také
umisténi skoly v konkrétni obci a pocet déti/zaka, které ji navstévuji (¢i navstévovat
budou). A prestoze jsou tyto potreby pro kazdou skolu specifické, existuji i potreby
pro Skoly spolecné, vychazejici predevsim z koncepcnich a systémovych nastaveni
vzdélavani v CR.

Mezi takové potreby patri predevsim ty, které vychazeji z inkluzivniho vzdélavani,
pravné ukotveného novelou skolského zakona s Gcinnosti od 1. 9. 2016. Diky ni
déti/zaci, u nichz se predpoklada potreba podpory ve vzdélavacim systému, nejsou
definovany skrze svou diagnozu, nybrz jako déti, které k uplatnéni svého vzdélava-
ciho potencialu potrebuji formu podpory'. Inkluze tak znamena nabidnout détem
zakim adekvatni vyucovani bez ohledu na jejich individualni rozdily a zaradit
véechny déti a Zaky do béznych Skol. Jesté v roce 2019, kdy probihalo prvni Setreni
v ramci PPS, skoly nebyly dostatecné dobre pripraveny na tento zplisob vzdélavani,
a to jak z hlediska prostredi nebo pomucek, tak také z hlediska personalniho. Nyni
jsou skoly vice financné nezavislé, vybavené potrebnym vybavenim a didaktickym
materialem a personalné podporené ze stran skolnich asistent( a asistentl pedagoga.
Nicméné stale nékterym skolam chybi specialni pomutcky pro praci s détmi se SVP/PO
(napr. s ADHD, PAS) a poptavka po kvalitnich pedagogickych i odbornych pracovnicich
znacné prevysuje jejich nabidku v regionu (Skolni psycholog, logoped, specialni pe-
dagogové). Zamysleny systém inkluze tak do jisté miry pokulhava za svym realnym
obrazem. Vzdy zalezi na rozsahu podpory, které dité ze stran pedagogickych pracov-
nikG potrebuje, nicméné nékdy postaci i jedno dité/zak s asistentem ve tridé
a dochazi k naruseni vyuky. Mimo to kolikrat nezbyva prostor pro praci s nadanymi
détmi/zaky. Je tedy vzdy dllezita spoluprace skoly, SPC/PPP a rodicl, ktera kolikrat
stoji za pricinou problému. Ne vsichni rodice jsou ochotni prijmout doporuceni
ze strany odborniki a prosazuji vyuku ditéte v bézném vzdélavacim prostredi
i presto, ze jsou tim poskozeni vSichni dotceni - vCetné samotného ditéte. Déti by
totiz ve specialnich tridach mohly mit lepsi podminky ke vzdélavani i efektivnéjsi
pFistup k ueni (napf. mensi poCty ve tridach, specialni pomUcky a specialné vystu-
dované pedagogy). Nékteri zaci tak v klasické ZS ukoncuji vzdélavani predcasné, coz
je pro pedagogy velmi narocna situace. Toto téma se prolina vsemi sledovanymi ob-
lastmi, kterym se tento dokument vénuje, a reseni je treba hledat ve zméné vzdé-
lavaciho systému u nas i v aktualizacich ucebnich planti pedagogickych obor(i (SS
i VS), v&etné praktickych metodickych postupl. Jako podpirné aktivity pro déti
a zaky ohrozené skolnim neuspéchem skoly realizuji doucovani, zrizuji skolni kluby
a snazi se o maximalni spolupraci s rodici, ktera je vsak znacné individualni. Jiny
nahled na inkluzi spatfujeme u MS, ve kterych probiha vétsi spoluprace déti ve tfi-
dach. To se vsak s pribyvajicim vékem déti bohuzel méni. Inkluze samotna tedy ne-
predstavuje pro Skoly vyraznéjsi problém, nicméné nedostatecné podminky pro ni -
vychazejici ze samotného systému vzdélavani CR - pak ano. Inkluze se vsak netyka
pouze déti a zaku se SVP/PO, ale také déti nadanych ¢i mimoradné nadanych. Mezi
tyto déti/zaky radime takové jedince, kteri prokazali v urcitém oboru vétsi znalosti
a schopnosti nez jejich vrstevnici. Témto détem/zakam skoly vytvareji individualni

1Viz Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani ¢. 561/2004 Sb.
(tzv. skolsky zakon)
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vzdélavaci plany, protoze postupuji skolnimi osnovami mnohem rychleji nez ostatni.
Nékteri zaci na VZ§ byvaji prefazeni do vyssiho rocniku, avsak ve vétSiné pripadd
se tak nedéje. Skoly se v ramci svych moznosti snazi rozvijet schopnosti téchto
déti/zaka, avsak s ohledem na skutecnost popsanou v odstavci vyse, to neni jedno-
duché a péce vénovana nadanym détem/zakim tak znacné pokulhava za péci,
kterou ucitelé vénuji détem/Zakiim se SVP/PO.

Dalsim neustale se opakujicim tématem je nekoncepcni a neefektivni zaméstnavani
asistent( pedagoga/skolnich asistent(. Financni prostredky vyhrazené pro tuto pozici
nejsou dostatecné a jsou poskytovany na konkrétni dité/zaka, kdy po ukonceni skolni
dochazky tato podpora zanika. Neni tak mozné zajistit a udrzet kvalifikovany perso-
nal, kterého je navic v ORP Jesenik nedostatek. | proto skoly pozaduji vznik databaze
uchazecl o praci ve 3kolstvi, at’ uz z rad pedagogickych pracovniki nebo dalSich
uchaze¢( (nepedagogicti pracovnici, externi lektori, odbornici). Tato databaze,
do které by skoly mohly vstupovat, pripadné zaznamenavat své zkusenosti a zpétnou
vazbu, by znac¢né usnadnila nejenom pristup skol ke svym potencionalnim zameést-
nancim, ale také pristup uchazecu o praci ve skolstvi.

Mezi dalsi potrebu, ktera je sdilena napric skolami v regionu, je potfeba kvalitniho
vzdélavani pro pedagogy primo na tzemi ORP Jesenik. Dosavadni praxe je takova,
Ze vétsina seminaru, workshopu a pracovnich setkani se odehrava ve vétsich més-
tech, jako je Praha, Brno, Ostrava i Olomouc. Zajisténi Ucasti je tak pro skolu ca-
sové a financné narocné, a vétsinou to obnasi vyslani pouze jednoho zastupce, pro-
toze je treba zajistit potrebnou vyuku v misté skoly. Na tuto situaci zareagoval pro-
jekt MAP Il organizaci vlastnich vzdélavacich aktivit (seminart, workshopl, besed),
které jsou kladné hodnoceny. Nicméné vhledem k tomu, Ze byly realizovany pro celé
ORP Jesenik, a tim pro vSechna Skolska zarizeni, bylo nutné omezit pocty Ucastniku
za jednotlivé skoly. Z Setreni vSak vyplyva zajem o tyto aktivit v rdznych terminech
a pro vice osob, aby bylo mozné proskolit vétSi mnoZzstvi ucitell za jednu konkrétni
skolu a zajistit pritom odpovidajici vyuku pro déti/zaky. Resenim by mohlo byt
poradani webinart, které nejsou cCasové ani financné tolik narocné, a kterych
se muze Gcastnit neomezeny pocet Ucastnikd v jakoukoliv denni dobu. U interaktiv-
nich webinar(, vyzadujici zivé vysilani, je pak mozné stanovit odpoledni Casy vysi-
lani, aby jejich realizace nezasahovala do vyuky?. Vzhledem k tomu, ze distanc¢ni
vyuka v dobé pandemii covid-19 proveérila digitalni znalosti i moznosti vétsiny skol,
by forma webinard méla byt realizovatelna napri¢ regionem.

Dalsi oblasti, ktera rezonuje napri¢ regionem, je spoluprace $kol a rodi¢u déti/zaka
respektive pristup rodic¢i k vychové a vzdélavani obecné. Pedagogové se ¢im dal
tim vic potykaji s tzv. ,,volnou vychovou, kdy déti mohou témér vse, nejsou v nicem
omezované a jejich rodice se jim v dobré vire snazi dat jinou vychovu nez tu,
ve které sami vyrostli. Vysledkem jsou tak casto nezvladatelné déti, které jsou neu-
kotvené a nerespektuji pravidla. Tomuto trendu nenapomaha ani fakt, ze hodné ro-
din v regionu tvori rodice samozivitelé, a déti ziji v nelplnych a nestalych rodinach.
Namisto vychovy a vzdélani déti tak na prvnim misté stoji reseni vlastni existence
(ne/zaméstnanost, nedostatek financi, insolvence apod.) a rodice tak mnohdy pre-
nechavaji vychovu svych déti na skolach. Dalsi variantou jsou rodice, kteri se détem
pro zménu vénuji az prilis a neustale hledaji alternativy ve vsem, at uz se jedna

2 poptavana témata DVPP - digitalni technologie, formativni hodnoceni, graficky program Canva, od-
borné predméty (chemie, fyzika), télesna vychova (motivace zaku k pohybu), skoleni Abaku, besedy
s odborniky (Lenka Binova, Hana Otevrelova, Marek Herman)
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o pristup ke vzdélavani, stravovani ¢i traveni volného ¢asu. Skoly se tak b&zné poty-
kaji s rodici, kteri nekomunikuji, nespolupracuji a nerespektuji doporuceni ze strany
odbornik(/pedagogu, stejné jako s rodici, kteri se naopak zajimaji o vse a na vétsinu
véci maji odliSny nazor. U prvné zminéného typu rodicu se skoly dale setkavaji s ne-
zajmem rodin o probirané ucivo, nedostatecnou ¢tenarskou, matematickou i financni
gramotnosti nebo nahradou vlastni komunikace digitalnimi technologiemi. Spolu-
prace s rodici - at' uz v jakémkoliv sméru - se tak prolina vsemi sledovanymi oblastmi
a je Casto zminovana v ruznych kapitolach tohoto dokumentu.

S pristupem rodicu, se zménami ve vychové déti i se zménou Zivotnich potreb rodin
obecné souvisi zmény ve vzdélavani déti a zavadéni alternativnich metod ve vy-
uce. Skoly rozumi, Ze je treba reagovat na stavajici trendy ve vychové a vzdélavani
i na zménu v pristupu k détem/zakum, ke kterym je treba pristupovat individualnéji.
Vsechny bez rozdilu tak neustale zavadéji moderni a inovativni prvky ve vyuce, nové
postupy, pomUlcky a vybaveni, pfipadné kombinuji klasické vzdélavani s novymi
sméry. Vétsina skol v regionu tak realizuje Hejného metodu v matematice, pouziva
Montessori pomucky, nabizi moznost vybéru vazaného cteni anebo slabikovani
a zavadi projektovou vyuku ¢i vyuku v blocich. Tyto postupy jsou ve vétsiné pripadu
diskutovany a nasledné odsouhlaseny rodici.

Vyvojem prosla také vyuka digitalnich kompetenci. Dnesni déti a zaci vyuzivaji di-
gitalni technologie bézné a vnimaji je jako prirozenou soucast svého zivota.
V soucasnosti jsou tak témér vsechny skoly pripojeny k internetu a vybaveny poci-
taci, dotykovymi zarizenimi, interaktivnimi tabulemi a vyuzivaji vyukové hry i online
aplikace. Tento pristup se lisi v materskych a zakladnich skolach, kdy materské skoly
digitalizaci pouzivaji spise vyjimecné a u konkrétnich osvédcenych pomdcek. Zaklad-
nim skolam nezbyva nic jiného nez digitalizaci ve vyuce podporovat, ale jen do té
miry, aby nebyla ohrozena prima vzdélavaci Cinnost. Prilisna digitalizace totiz ohro-
Zuje prirozenou fantazii déti/zakd, coz ma nasledné vliv na rec¢ déti, praci s textem
do budoucna, neudrzZeni pozornosti, nesoustredénost a netrpélivost. Stava se takeé,
Ze ne kazdy ucitel chce interaktivni pomucky a programy vyuzivat ve vyuce, a mu-
Zeme tak pedagogy rozdélit na zastance i odpurce modernich technologii. Vzhledem
k chystané revizi RVP ZV v digitalni oblasti je treba motivovat ucitele pro rozvoj
v tomto sméru a zajistit bezpecné digitalni prostfedi ve 3kolach. Skoly by uvitaly
realizaci vzdélavani pro pedagogy v tomto sméru - a to idealné na tzemi ORP Jesenik.

Dalsim spolecnym tématem skol je pretiZeni pedagogickych pracovniki i rediteli
Skol. U pedagogu je bézna situace, kdy krom povinné vyuky vede ucitel také vlastni
krouzek, pripadné poskytuje doucovani svym zakdm (napr. pri prechodu na SS).
U fediteld je situace slozitéjsi v tom, ze krom vlastni vyuky jsou zavaleni adminis-
trativnimi i provoznimi pozZadavky, takze jim nezbyva prostor na zkvalitnéni skoly
jako takové. Nejvice pretizeni jsou reditelé na mensich zakladnich skolach, kterych
je v regionu vétsina, suplujici ekonomy i technické pracovniky. Pritom se jim nedo-
stava dostatecné technické ¢i metodické podpory, a mnohdy ani spravedlivého ohod-
noceni. Obrat k lepsimu vSak nem(ze nastat bez systémovych zmén se zamérenim na
edukaci reditell, sou¢innost zrizovatelld a Upravy legislativy.

Pristup skol ke vzdélavani znacné ovlivnila pandemie covid-19, ktera zapricinila vy-
hlaseni nouzového stavu v CR s prestavkami od bfezna 2020 do prosince 2021 (celkem
286 dn(i). V tomto obdobi bylo nutné docasné suplovat denni vyuku distanéni formou,
coz mélo rizné podoby s ohledem na vék konkrétnich zaka. Na jedné strané tento
stav usnadnil nakup digitalnich technologii na skolach, napomohl rozvoji digitalnich
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kompetenci u zaku i ucitell a zintenzivnil kontakt s rodi¢i déti, nicméné na strané
druhé izoloval zaky v domacim prostredi a ovlivnil rozsah probraného uciva. To ma
za nasledek zhorSenou matematickou i ctenarskou gramotnost u nékterych zakd, po-
trebu doucovani (napr. u absolventt pri prechodu na SS) a nemoznost dodrzet stano-
veny ucebni plan daného roku. V bfeznu 2022 byl vladou CR vyhla3en dal$i nouzovy
stav, tentokrate v souvislosti s invazi ruské armady na Ukrajinu a migracni vinou smé-
rem do CR. Skoly tak postupné prijimaji déti ukrajinskych uprchliki a musi se vy-
rovnat s jazykovou bariérou i socialnimi/spolecenskymi rozdily.

Dal$i potfeby mizeme délit dle typu skol. Ty, které jsou specifické pro materské
Skoly, se odviji od novely skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. z roku 2017, upravujici
predskolni vzdélavani déti mladsich 3 let. V kolektivu se tak diky ni stale vice obje-
vuji dvouleté déti, které nejsou mnohdy na skolku zralé, a které skoly prijimaji na
zakladé pozadavku rodicu i pro nizkou kapacitu déti. U takto malych déti je vstup do
MS velmi narocny a nékdy trva i nékolik mésicl, nez predskolni dochdzku plné pri-
jmou. Navic i potom potrebuji neustalou asistenci pedagogického pracovnika, ktery
tak nema moznost vénovat se starSim détem ¢i predskolakim, coz velmi narusuje
program tridy. Je treba stale Castéji vytvaret IVP, ale i presto chybi prostor vénovat
se dalsim (treba i nadanym) détem. Je proto treba zajistit chdvy a skolni asistenty
jako trvalé soucasti pedagogického sboru, videalnim pripadé na plny Uvazek
a do kazdé tridy. Materské skoly se dale shoduji v tom, zZe stale vice déti potrebuje
intervenci logopeda z diivodu Spatné vyslovnosti, ktera je mnohdy zplisobena neza-
jmem rodicu (rodic¢e se détem nevénuji, nectou jim pohadky a nepovidaji si). Logo-
pedu je vsak v regionu malo a navic jsou prevazné soustredéni v Jeseniku, coz znaéné
komplikuje situaci rodi¢im ze vzdalenéjsich obci.

Zakladni skoly si shodné stézuji na snizeny zajem zaka o knihy a mluvené slovo, coz
ma zaklad v pristupu samotnych rodicl, kteri také povétsinou nectou a nedavaji tak
dobry vzor svym détem. Dalsim divodem je naduzivani digitalnich technologii, které
jsou barvitéjsi, ak¢néjsi a kterym zaci davaji prednost pred tisténymi médii. Digita-
lizace ma vliv také na vyuku matematiky, kdy se penize staly virtualni komoditou,
kterou neni treba pocitat. Vyznam matematiky pak pro zaky klesa. Informacni tech-
nologie a aplikace tak ovliviuji pristup zakd k ucivu ve vSech smérech - uvykli
si informace vyhledavat, ne se je ucit. Na tyto trendy se skoly snazi reagovat, systé-
mové a administrativni povinnosti jsou vsak zdlouhavé a tak skoly v procesu zmény
zaostavaji za skutecnou potrebou.

Potreby skol, zjisténé v tomto dokumentu, by se nemély prehliZzet a méla by byt
vynalozena maximalni snaha k jejich reseni ze strany prislusnych Gradu a instituci.
Na sSkoly obecné jsou kladeny vysoké naroky a jejich cinnost je ovliviovana mnoha
sméry i aktualnimi trendy ve spolecnosti, na které se skoly snazi reagovat. A at’ uz
jsme zastanci klasického vzdélavaciho systému anebo se priklanime k alternativnimu
Skolstvi, je tifeba neopomijet zakladni principy vzdélavani. Skoly maji déti naucit
komunikovat, konfrontovat s vrstevniky a naucit se resit problémy mezi sebou. Pro
déti, které vétSinu Casu stravily doma, je Skola tréninkem, jak byt bez strachu
v nepritomnosti rodicd. Skola také napomaha rodic¢dm pfri feseni socialné vychovnych
problému a méla by tak byt predevsim jejich partnerem. K tomu vSemu vsak $koly
potrebuji podnétné a adekvatni prostredi a podminky, stejné jako oporu v legis-
lativé CR.
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4.7aver

Udaje, uvedené v tomto dokumentu, se opiraji o vystupy ze setkani, workshopt
a minikonferenci, realizovanych v ramci MAP II.

Jesenik, cerven 2022
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