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Dokument, ktery pravé drzite v rukou, vznikl v ramci projektu ,,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Jesenik I1“ (dale jen ,,MAP 11“). Tento projekt je zaméren na
rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu Jesenik
(dale jen ,,ORP Jesenik“). Jeho cilem je prohloubit zapocatou spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry ve vzdélavani, zlepsit Uroven vzdélavani a realizovat vybrané
implementacni aktivity naplanované v ramci projektu MAP, na ktery aktualni
realizace navazuje. Projekt zahrnuje oblasti predskolniho, zakladniho, zajmového
a neformalniho vzdélavani, stejné jako vCasné péce. Nositelem projektu je Mésto
Jesenik.

Jednou z aktivit projektu je podpora skol v planovani, jejimz zamérem je prenos
potreb skol do planu Uzemi a reflexe pokroku ve vybranych oblastech vzdélavani za
posledni 3 skolni roky. Prvnim krokem bylo zapojit zastupce vsech zajmovych skupin,
kterych se dané téma dotyka, do spolecné diskuze, coz se podarilo zrizenim sesti
pracovnich skupin, a to:

Pracovni Pracovni Pracovni
skupina pro skupina pro Sk},j p;rj;l Ii"? Pracovni
Pracovni rozvoj rozvo]'_ . Pracovni vggleél;véonTa skupina pro
skupina pro Etenafské matematlcllf.e skupina pro pédi: rozvoj
financovani gramotnosti gramotng?h 3 rovne dostupnost, polytechniky,
a potencialu potencialu prileZitosti kluze. podnikavosti
kaFdého kaZdého Zaka I»walil:a’ a kreativity
Zaka

Nasledné bylo provedeno dotaznikové Setreni na jednotlivych zapojenych skolach
v Uzemi, na které navazovaly spolecné schiizky se zastupci realizacniho tymu MAP II.
Vramci nich byly potreby skoly diskutovany a spolecné zapracovany do pred-
vyplnéného dotazniku. Na zakladé vystupu z tohoto Setfeni byly identifikovany
problémy v nastaveni vzdélavaci soustavy i v nastaveni jednotlivych skol, které budou
dale podrobeny k diskusi k identifikaci jejich pric¢in. Vystupem je predkladany
Agregovany popis potreb Skol, ktery bude nasledné vyuzit pro dalsi realizaci
projektu MAP Il a pri zpracovani vysledného dokumentu MAP (tj. Mistni akcni plan).

Na tvorbé dokumentu se aktivné podilel realiza¢ni tym MAP PEAPNS TN

Bele
-

Il ve spolupraci se cleny pracovnich skupin, koordinatory ® '@
planovani MAP Il a dalSich relevantnich aktérd ve vzdélavani . —
v ramci ORP Jesenik. MAP ORP JESENIK Il




Z celkového poctu 44 skol a skolskych zarizeni (vyjma strednich skol a ucilist’) se do
projektu MAP Il zapojilo celkem 39 skol, z toho 18 samostatnych materskych skol,
8 samostatnych zakladnich skol, 9 skol sloucenych, 1 skola specialni, 1 skola zrizena
pri PLL v Jeseniku a 2 zakladni uméleckeé skoly. Na téchto zapojenych skolach doslo
k dotaznikovému Setreni, jehoZ vystupy jsou zpracovany v nasledujicich kapitolach.

Tabulka 1: Seznam $kol a Skolskych zarizeni vSech zrizovatel( v ORP Jesenik

Nazev Skoly/skolského zarizeni Zrizovatel REDIZO MAP I
MateFska 3kola Ceska Ves, Holanova 53 - prispévkova organizace Ceska Ves | 600150283 | Ano
Materska $kola Ceska Ves, Jesenicka 98 - prispévkova organizace Ceska Ves | 600150291 Ano
Materska skola Javornik, Miru 356 - prispévkova organizace Javornik 600150241 Ano
Materska skola Javornik, Polska 488 - prispévkova organizace Javornik 600150232 Ano
Materska $kola Karla Capka Jesenik Jesenik 600150470 | Ano
Materska skola Jesenik, Jiraskova 799, prispévkova organizace Jesenik 600150275 Ano
Materska skola Jesenik, Krizkovského 1217, prispévkova organizace Jesenik 600150305 Ano
Materska skola Kopretina Jesenik, prispévkova organizace Jesenik 600150330 Ano
Materska skola Mikulovice, okres Jesenik Mikulovice | 600150372 Ano
MatefFska 3kola Siroky Brod, okres Jesenik Mikulovice | 600150364 Ano
Materska skola Uhelna, prispévkova organizace Uhelna 600150259 | Ano
Materska skola Vapenna, okres Jesenik, prispévkova organizace Vapenna 600150429 Ano
Materska skola Velka Kras, prispévkova organizace Velka Kras | 600150437 | Ano
Mater;ka skola Velké Kunetice, okres Jesenik, prispevkova Vevlkg 600150411 Ano
organizace Kunétice
Materska skola Vidnava Vidnava 600150445 Ano
Materska skola Vlcice, prispévkova organizace Vicice 600150453 | Ano
Mater;ka skola Beruska Zlaté Hory, Nadrazni 306, prispevkova Zlaté Hory | 600150208 Ano
organizace
Materska $kola Zulova, prispévkova organizace Zulova 600150461 Ano
Z;va’klavdm skpla a m_aterska skola Bernartice, okres Jesenik - Bernartice | 600150526 Ano
prispévkova organizace
Zakladni $kola a Matefska $kola Cerna Voda, prispévkova organizace Cerna Voda |650030796| Ano




Nazev Skoly/skolského zarizeni Zrizovatel REDIZO MAP I
Zaklacjm skola a Materska skola Kobyla nad Vidnavkou, prispevkova Kc_>byla nad 650010116 Ano
organizace Vidnavkou
Zaklac}m skola a Materska skola Pisecna u Jeseniku, prispevkova Piselna 650038819 Ano
organizace
Zakladni skola a Materska skola Skorosice, prispévkova organizace Skorosice | 600150542 | Ano
Zaklac}m skola a Materska skola Stara Cervena Voda, prispevkova Stara Cervena 600150534 Ano
organizace Voda
Zaklac}m skola a Materska skola Bela pod Pradedem, prispevkova Belavpod 600150577 Ano
organizace Pradedem
Zakladni skola a materska skola J. Schrotha, Lipova - lazné Lipova-lazné |600150615| Ano
Zglklavdm skpla a Materska skola Supikovice, okres Jesenik, Supfkovice | 600150569 Ano
prispévkova organizace
Zakladni $kola Ceska Ves, okres Jesenik Ceska Ves 600150607 | Ano
Zakladni skola Javornik, okres Jesenik Javornik 600150585 Ano
Zakladni skola Jesenik, prispévkova organizace Jesenik 600150518 Ano
Zakladni skola Mikulovice, okres Jesenik Mikulovice | 600150623 Ano
Zakladni skola Vapenna, okres Jesenik, prispévkova organizace Vapenna 600150631 Ano
Zakladni skola Vidnava, okres Jesenik - prispévkova organizace Vidnava 600150640 Ano
Zakladni skola Zlaté Hory Zlaté Hory |600150500| Ano
Zakladni $kola Zulova, okres Jesenik - pFispévkova organizace Zulova 600150658 | Ano
Zakladni skola a Materska skola Jesenik, Fucikova 312 Olorll}c;?cky 600027295 Ano
Zakladni skpla a Materska skola pri Priessnitzovych lécebnych laznich Olomogcky 600027252 Ano
a.s., Jesenik kraj
Zakladni skola a Materska skola pri Sanatoriu Edel Zlaté Hory Olorll}c;?cky 600027279 Ne
Stredisko volného casu DUHA Jesenik Jesenik 600150704 Ne
Zakladni umélecka skola Jesenik Jesenik 600150682 | Ano
Zakladni umélecka skola Javornik Javornik 600150691 Ano
Zakladni umélecka skola Karla Ditterse Vidnava Olorll}c;Lchky 600004490 Ne
Zakladni umélecka skola Franze Schuberta Zlaté Hory Olorlz\rz?cky 600004503 Ne
Soukroma zakladni umélecka skola - tanecni, s.r.o. Jesenik soukromnik | 600004481 Ne

Pozn.: Mimo stredni skoly a ucilisté

Zdroj: 0S5 MéU




Zapojené Skoly se nachazeji na Gzemi 21 obci z celkovych 24 (zemnich celkd
spadajicich do ORP Jesenik. Tyto obce jsou souCasne zfizovateli skol (s vyjimkou Skol
zrizenych Olomouckym krajem viz tabulka ¢. 1). Uzemni celek Sirokého Brodu je
soucasti obce Mikulovice, ktera jej spravuje.

Graf 1: Mapa zrizovatell skol zapojenych do MAP I
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Graf 2: Zapojeni Skol a skolskych zarizeni do MAP I

Zapojené skoly = Nezapojené skoly
Zdroj: 0S5 MéU

Kazda ze zapojenych skol zpracovala v obdobi brezen az cervenec 2019 reflexi
s ndzvem Popis potieb 3koly (dale jen ,PPS“), kterd byla nasledné predana
realizacnimu tymu MAP Il k dalsSimu zpracovani (tzn. k sumarizaci dat). Jednotlivé
PPS budou $koly zpracovavat opakované a soucasné si budou moci vytvorit také
strategické plany rozvoje.

Realizacni tym MAP Il na zakladé predanych PPS zpracoval jednotlivé vystupy
a agregoval uvedené potreby skol zapojenych do projektu do souhrnného dokumentu,
ktery pravée drzite v rukou. Ten bude nasledné podkladem pro aktualizaci analytické
Casti a navrhovani aktivit skol a aktivit spoluprace do Strategického ramce MAP I
v prubéhu realizace projektu. Ukolem partnerské platformy na Gzemi je predevsim
tyto potreby v ramci procesu spolecného planovani vyhodnotit, prioritizovat
v navaznosti na strategické zaméry jiz existujicich funkcnich partnerstvi v Gzemi
a nasledné vytvorit navrhy aktivit pro reseni téchto potreb a zapracovat je do
Strategického ramce MAP I1. PPS, neboli také vyhodnoceni vlastniho pokroku v kazdé
jednotlivé skole, bylo vypracovano v oblastech ¢tenarské gramotnosti, matematické
gramotnosti, rozvoje potencionalu déti/zaka v jinych oblastech, investi¢nich
a neinvesticnich potreb skoly a rovnych prilezitosti a inkluze. V kazdé sledované
oblasti bylo zjistovano:

v' v Cem byla/je Skola uspésna,
v' v Cem by se mohla zlepsit
v/ av ¢em konkrétné potrebuje pomoct, aby k danému zlepseni mohlo dojit.




2.1 Vyhodnoceni pokroku - materské skoly

Z celkového poctu 29 materskych skol, zapojenych do projektu MAP II, je 18 zcela
samostatnych materskych skol, 9 materskych skol slou¢enych se sSkolou zakladni,
1 Skola zrizena pri PLL v Jeseniku a 1 skola specialni. Posledni zminéna materska
Skola se dotaznikového Setreni nez(castnila z divodu zahajeni provozu ve $kolnim
roce 2018/2019. Vyhodnoceni je tak vypracovano pro 28 matefskych 3kol (mimo
souhrnnych statistik sledovanych OS MéU a KU OK).

Graf 3: Prehled zapojenych materskych Skol do MAP Il
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Graf 4: Vyvoj poctu déti v materskych skolach v regionu
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Z celkového poctu zapojenych materskych skol ma 57,1 % zpracovany strategicky
plan rozvoje (tzv. koncepci). Zbylych 42,9 % tento dokument zpracovany nema anebo
na ném aktualné pracuje.

Graf 5: Prehled materskych skol se strategickym planem rozvoje
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2.1.1 Ctenarska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

PFedskolni vzdélavani je uréeno détem ve véku od 2 do 6 let. Ctenarska pre-
gramotnost v predskolnim vzdélavani u déti znamena osvojovani si dovednosti, které
predchazeji ¢teni a psani. Zahrnuje vnitrni motivaci ke ¢teni, budovani si vztahu ke
kniham a porozuméni ¢tenému textu, rozvoj mluvené reci, grafomotoricka cviceni,
podporu pravolevé orientace a aktivni naslouchani. Dulezity je rozvoj slovni zasoby,
vizualni a sluchové paméti. Dité se v tomto obdobi snazi napodobit dospélé, tj.
pokousi se Cist a psat, poznava néktera pismena.

26,8 % | Zrizeni/dovybaveni Ctenarského koutku, seznamovani déti s knihou

24,4 % | Vzdélavani pedagogickych pracovnik( a pouziti ziskanych poznatkl v praxi

14,6 % | Spoluprace s obecnimi knihovnami

9,8 % | Zapojeni se do aktivit MAP Il

9,8 % | Spoluprace s logopedem, rozvoj jazyka

4,9 % | Spoluprace s rodici, domaci cteni

4,9 % | Realizace vlastnich ctenarskych projektd

4,9 % | Uast na soutéZich a kulturnich akcich
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Materské skoly nejcastéji uvadéji jako priklad toho, co u nich probiha dobre, praci
s knihou v riznych podobach. V nejvice pripadech se jedna o kazdodenni poslech
pohadek pro rozvoj naslouchani a udrzeni pozornosti, vypraveni si o knihach, které
¢tou rodice doma détem anebo dramatizace pohadek pod vedenim pedagogut. Rada
skol pravidelné navstévuje obecni knihovnu a spolupracuje s mistnimi kulturnimi
zarizenimi anebo uméleckymi Skolami, v ramci kterych navstévuji rdzna kulturni
predstaveni a zapojuji se do poradanych soutézi a akci. Dobre je hodnoceno také
pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnik(, predevsim na téma ctenarska
pregramotnost a jazykova negramotnost. Skoly také postupné dovybavuji své tFidy
potfebnym vybavenim, vcetné didaktickych pomucek, zfizuji ctenafské koutky Ci
knihovny ve tridach a hravou formou podporuji zajem déti o knihu. Nékteré skoly
mimo to realizuji vlastni ¢tenarské projekty, napr. "Muj kamarad kniha", pripadné se
zapojuji do organizovanych akci v ramci MAP Il (napr. "Putovni kufrik’, seminare,
besedy). Na nékterych skolkach také vyznamné funguji vzajemné konzultace s jinymi
zarizenimi, v ramci kterych dochazi k vyméné zkusenosti a poznatku, stejné jako
spoluprace s odbornymi a jinymi organizacemi typu PPP nebo SPC (realizace
depistazi, seminaru pro rodice predskolnich déti apod.).

31,3 % | Spoluprace s obecnimi knihovnami a rodici

18,8 % | Nakup pomlcek a vybaveni

15,6 % | Cteni knih v MS, domaci ¢teni

9,4 % | Ucast na soutéZich a kulturnich predstaveni

6,3 % | Vzdélavani pedagogickych pracovnikd a pouziti poznatk( v praxi

6,3 % | Priprava predskolnich déti na pfestup do ZS

3,1 % | Individualni pristup k détem se SVP/PO

3,1% | Vzbuzeni zajmu o knihy

3,1 % | Zapojeni se do aktivit MAP Il (napr. "Putovni kuffik", realizované seminare)

3,1% | Dodrzovani RVPPV

Rada matefskych $kol kladné& hodnoti spolupraci s rodi¢i déti a obecnimi knihovnami,
které pro déti poradaji rGzné vyukové programy, besedy o knihach nebo autorska
¢teni. Vyznamnym Uspéchem je pro skoly také nakup pomucek a vybaveni a nasledna
prace s nimi, napr. interaktivni tabule, roboticka vcela, edukativni hry anebo nové
knihy a Casopisy. Nékterym skolam se navic podarilo ziskat novou tridu pro predskolni
déti, ve které jsou vybudovana centra hernich aktivit (napr. centrum ctenarskych
aktivit anebo centrum dramatizace). Jako Uspésna se jevi také individualni prace
s détmi a jejich priprava na vstup do zakladni skoly, stejné jako dodrzovani
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stanoveného RVPPV. Kladné je hodnocen zajem déti o knihu a moznost ucitell
vzdélavat se ve Ctenarské pregramotnosti. Uspéchem je také spoluprace s odborniky
a odstranovani vad ve vyslovnosti déti.

33,3 % | Modernizace pomucek a vybaveni

23,8 % | Spoluprace s rodici

14,3 % | Spoluprace s obecni knihovnou, pajcovani knih

9,5 % | Plné vyuzivat dostupné pomUcky k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti

4,8 % | Dramatizace pohadek a cteného textu, prace s literarnim dilem

4,8% | PFiprava déti na vstup do ZS

4,8 % | Rozsireni Ctenarskych aktivit i do jinych zarizeni

4,8 % | Vzdélavani pedagogl a prohloubeni znalosti v této oblasti

Prostor ke zlepseni Skoly vnimaji u nakupu pomlcek a vybaveni, se kterymi denné
pracuji, pripadné které jsou inovativni ¢i v danou dobu aktualni (napr. digitalnich
vybaveni, Montessori pomucky, nové vydavané knihy/encyklopedie ¢i didakticky
material). A prestoze skoly kladné hodnoti spolupraci s rodici, uvitali by jejich vétsi
aktivitu pri kazdodennim cteni pohadek i praci s mluvenym slovem, stejné jako
v komunikaci se skolou a dodrzovanim doporuceni ze strany pedagogll (napf. pro
véasnou navitévu logopeda). Skoly by dale rady posilily spolupraci s mistnimi
knihovnami a vice prohloubily zajem o pGjcovani knih rodici, stejné jako navazaly
spolupraci s dalsimi organizacemi a zarizenimi, napf. s domovy duchodcl pri
kazdodennim cteni détem. Zlepseni je také mozné v oblasti vzdélavani pedagogu,
predevsim pak v zajisténi dilezitych/zajimavych seminar(, besed a workshopu primo
v regionu, coz by pro skolu znamenalo nizsi financni naklady a vétsi dostupnost
téchto sluzeb.

44,0 % | Materialni a investicni zabezpeceni

20,0 % | Vétsi financni nezavislost

12,0 % | Spoluprace s logopedem (respektive zajistit vice odbornikd v této oblasti)

8,0 % | Spoluprace s rodici (Cteni détem, zvysit zajem o knihy)

8,0 % | Intenzivnéjsi individualni ¢innost
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4,0 % | Pomoc pri organizaci akci pro rodice s détmi

4,0 % | Vzdélavani pedagogl

Aby sSkoly mohly realizovat cinnosti, které si vymezily, uvitaly by vétsi finan¢ni
nezavislost. Ta by jim umoznila modernizovat potrebné zarizeni, nakoupit nové
metodické pomucky a vybaveni (napr. IT, Cteci zarizeni), organizovat vice akci pro
déti i jejich rodice a posilit pedagogicky sbor o odborné pracovniky (napf. asistenta
pedagoga, Skolniho asistenta nebo logopedického asistenta). Skolky maji také zajem
o kurzy, seminare a besedy a chybi jim metodické listy s novymi naméty pro praci
s détmi. Dulezité je také zapojit rodice k domacimu cteni a ke zvySovani zajmu
déti o knihy obecné, stejné jako mit vétsi prostor pro individualni praci s détmi se
SVP/PO ci predskolaky.

Z dotaznikt vyplynulo, Ze vétsSina skol navstévuje mistni knihovny, spolupracuje
s odborniky a vyuziva inovativni vyukové sméry i interaktivni pomtcky/programy ve
vzdélavani. Skoly v podstaté denni pracuji s knihami a dafi se jim ziskavat zajem déti
o né. Stézuji si vsak na spolupraci s nékterymi rodici, kteri kniham nevénuji takovou
pozornost, jakou by si zaslouzily, détem doma nectou, nepopisuji, nevysvétluji ani
knihy nekupuji (jedna materska skola uvedla, Ze k Vanocum dostaly knihu pouze
2 déti z celkovych 15). V mnoha rodinach vse probiha spise pasivni formou a priliSnou
digitalizaci, rodice nemaji zajem o déni v materské skole a vychovu svych déti,
véetné Ctenarské pregramotnosti, nechavaji na konkrétnich pedagozich. Mnohdy
také nereflektuji doporuceni skoly, neposkytuji uciteldm potfebnou zpétnou vazbu
a dostatecné se nezajimaji o logopedickou napravu svych déti. Tyto rodice je treba
neustale motivovat k rozvoji Ctenarské pregramotnosti.

Skoly dale uvedly potfebu vétsi informovanosti vefejnosti o jejich projektech
a kazdodenni ¢innosti, stejné jako potrebu sdileni dobrych zkusenosti a inspirativnich
namétl z praxe, a lepsi propojenosti se zakladnimi skolami pfri praci s predskolaky.

2.1.2 Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

Matematicka pregramotnost v predskolnim vzdélavani u déti znamena osvojovani si
dovednosti, které predchazeji schopnosti uzivat ciselné a matematické pojmy
a matematické souvislosti v realném Zzivoté. V materskeé skole se systematicky rozviji
matematické mysleni vyuzivanim prikladd k reSeni a pochopeni kazdodennich
situaci. Jsou zarazovany cinnosti zamérené na seznamovani se s matematickymi
pojmy, déti se uci chapat prostorové pojmy, casové pojmy nebo mnozstvi.
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30,8 % | Vzdélavani pedagogickych pracovnikd

23,1 % | Vybaveni skoly potfebnymi pomUlickami a prace s nimi

23,1 % | Kazdodenni ¢innost, rozvoj matematického mysleni

11,5 % | Zavadéni novych metod a didaktickych pomtcek (napf. metoda Hejného)

11,5 % | Intenzivnéjsi individualni ¢innost (pFiprava predskolakd do Z9)

V matematické pregramotnosti skoly prevazné vyzdvihuji vzdélavani pedagogl v této
oblasti a nasledné vyuziti ziskanych poznatku v praxi, vyuzivani novych didaktickych
pomucek a vyukovych program( a kazdodenni zarazovani matematické a financni
pregramotnosti pri praci s détmi. Kladné také hodnoti individualni pristup k détem
podle jejich momentalnich potreb, rozvoj matematického mysleni a pripravu
predskolakd na vstup do prvnich trid zakladnich skol. Matematickou gramotnost Skoly
prohlubuji také vyzdobou trid (napr. znazornénim ciselné rady na podlaze), tvorbou
vlastnich pomucek ¢i vytvorenim vlastnich vyukovych projekt( (napf. na téma
financni gramotnost).

42,2 % | Pripravenost predskolnich déti na vstup do Z$

35,3 % | Nakup pomucek a vybaveni

11,8 % | Kazdodenni Cinnost s détmi v této oblasti

5,9 % | Podpora pedagogickych pracovniku

5,9 % | Spoluprace s bankami

Z kazdodenni praxe skol vyplyva, ze matematika déti bavi. Tento prirozeny zajem
pedagogové dale prohlubuji a s pomoci rdznych her a pom(cek, které u déti rozvijeji
prostorovou orientaci, logické mysleni a konstruktivni mysleni (jedna se napr.
o hlavolamy, didaktické pomucky, edukativni hry a stavebnice). Dale Skoly pribézné
seznamuji rodie s touto oblasti na spoleCnych schizkach a v pripadé potreby
doporucuji rodinam, co a jak s détmi doma procvicovat. Za Uspéch vétsina skol
povazuje pripravenost déti na vstup do zakladni skoly, ktery je vysledkem kazdodenni
prace s détmi i dobré spoluprace s konkrétnimi zakladnimi $kolami v regionu. Skoly
jsou dale spokojené s dosahovanim ocCekavanych vystup( dle RVPPV a s navazovanim
novych partnerstvi (napr. s bankovnimi institucemi pri rozvijeni financni
gramotnosti).
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52,6 % | Doplnéni pomucek a vybaveni

15,8 % | Intenzivnéjsi individualni Cinnost

10,5 % | Spoluprace s rodici (domaci priprava)

10,5 % | Propojeni ziskanych znalosti a dovednosti s praxi

10,5 % | Plné vyuZzivat dostupné pomlicky a technologie

Skoly vnimaji prostor ke zlepSeni nejenom v dovybaveni se kvalitnim vyukovym
materidlem a potfebnymi pomdlckami (napf. tablety, didaktickymi hrami, IT
vybavenim ¢i hodinami pro poznani Casu), ale také v jejich intenzivnéjSimu pouzivani
pri kazdodennich cinnostech (ne kazdy ucitel je napriklad naklonén k pouzivani
digitalnich technologii). Skoly by dale rady vénovaly svou péci détem, které ji nejvice
potrebuji, tzn. predskolakim a détem se SVP/PO, nicméné za stavajicich podminek
to neni prili§ mozné (nedostatek odbornych a pomocnych asistentl respektive
nedostatek financi na jejich zajisténi). Skoldm také chybi prostor vénovat se
nadanym détem, coz znesnadnuje predevsim velky pocet déti ve tridach a narustajici
pocet dvouletych déti v materskych skolach. V nékterych pripadech velmi chybi
opora rodiny, bez které ke zlepseni u konkrétnich déti nemuze dojit.

45,5 % | Materialni a investicni zabezpeceni

18,2 % | Vétsi financni nezavislost

18,2 % | Vzdélavani a skoleni pedagogtl, DVPP

13,6 % | Zajisténi pracovni sily pro intenzivnéjsi individualni cinnost

4,5 % | Spoluprace s rodici

Skoly by nejvice uvitaly vétsi finanéni nezavislost k materialnimu a investi¢nimu
zabezpeceni (tzn. k nakupu pomucek, IT vybaveni a zafizeni pro praci s détmi ve
vétsim poctu), zajisténi kvalitniho skoleni pro pedagogy (predevsim v IT oblasti)
a k posileni pedagogického sboru o odborné pracovniky (napr. asistenta pedagoga
nebo Skolniho asistenta). Nékterym skolam chybi intenzivnéjsi zajem rodic¢u - ve
vzdélavani priliS spoléhaji na pedagogické pracovniky a vytvari malo podnétné
rodinné prostredi.

Z dotazniki vyplynulo, Ze vétSina Skol ma dobrfe nastavenou matematickou
pregramotnost a s Uspéchem vyuzivdA nové metody pro podporu matematické
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predstavivosti i inovativni pomucky ve vzdélavani (napr. robotickou véelku BEE - BOT
nebo myslenkové hry LEU). Pozitivni je, zZe oblast matematiky déti prirozené zajima
a je pro né atraktivni, nicméné bez podpory rodicu je prace s ni ve velkych smisenych
skupinach déti pro pedagogy velmi narocna.

Skoly dale uvedly potfebu kvalitniho vzdélavani pro pedagogy k ziskani novych
poznatkl v oblasti matematické pregramotnosti a financni gramotnosti, stejné jako
potrebu zajistit kvalitni skolitele, kteri budou schopni poskytnout Skolam navazujici
vzdélavaci programy dle konkrétni potreb a narocnosti.

2.1.3 Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech

Materska skola by méla byt dostupna vsem, tzn. byt bezbariérova a spliovat
pozadavky na inkluzi'. K predskolnimu vzdélavani se prijimaji zpravidla déti od 3 let
véku a tak vétsina materskych skol neni plné vybavena na praci s dvouletymi détmi
(napr. nedostatek personalu, pomucek, hracek). Déti se SVP/PO vyzaduji vétsi
individualni péci a specialni pomucky, aby bylo dosazeno adekvatniho vzdélavani,
velkou roli hraje pocet déti ve tridach a jejich vékové slozeni. Dostatecny
individualni pristup je dllezity také pro déti talentované a nadané, se kterymi je
treba pracovat a rozvijet tak jejich potencial v konkrétnich oblastech.

48,1 % | Inkluze a individualni pristup k détem se SVP/PO

25,9 % | Zavadéni rGznych dopliikovych cinnosti do vzdélavani déti

11,1 % | Vybaveni skoly potfebnymi pomdckami a vybavenim a prace s nimi

11,1 % | Spoluprace s rodi¢i a dal3imi organizacemi (napf. ZS, PPP, SPC)

3,7% | Podpora a vzdélavani pedagogickych pracovnika

Ve skolach s Uspéchem probiha inkluze déti se SVP/PO, vietné zapojeni asistentu
pedagoga, adaptace novych déti do kolektivu a individualni prace s détmi obecné.
V ramci vyzev MPSV ve skolach probéhlo skoleni DVPP na téma inkluzivni vzdélavani
a kladné je hodnocen také nakup pomucek pro rozvijeni digitalnich kompetenci,
komunikacnich dovednosti a schopnosti spoluprace (pr. tablety, Magic Box, mluvici
skiipce nebo v&elka BEE - BOT). Skoly se také (spé$né snazi motivovat déti k (casti
na edukativnich krouzcich (vytvarnych, pohybovych, hudebnich, logopedickych),
stejné jako na doplnkovych aktivitach nabizenych skolou (canisterapie, lyzarsky
vycvik, plavani apod.). Vse je samozrejmé podrizeno ekonomickym moznostem
konkrétnich rodin. Skolam se také dafi zavadét inovativni a dopliikové &innosti do
vzdélavani déti (polytechnika, environmentalni vzdélavani apod.) a vést déti

' Zarazeni vSech déti a zakd do béznych skol a nabidnuti adekvatniho vzdélavani bez ohledu na jejich
individualni rozdily
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k samostatnosti, rozhodnosti, ohleduplnosti a kreativité. Déti spolecné diskutuji,
maji prostor ke komunikaci a moznost volby pri volnych hrach i rizené ¢innosti.

25,0 % | Spoluprace s rodici

25,0 % | Zapojeni viech déti bez rozdilli do aktivit MS

16,7 % | Uast na soutéZich, vystavach a vystoupeni

16,7 % | Environmentalni vychova a tvorba pomticek a vybaveni MS

8,3% | Spoluprace se zfizovatelem (investice do vybaveni MS, spoluporadani akci)

4,2 % | Predavani zkusenosti a dobré praxe

4,2 % | Realizace podpurnych opatreni

Velky Uspéch spatfuji materské skoly ve spolupraci srodi¢i pri organizaci
a navstévnosti akci konkrétnich skol, v participaci pri predskolni pripravé déti
a Ucasti na besedach a pracovnich setkanich. Kladné také hodnoti inkluzi
a individualni pristup k détem, vCetné potrebné pedagogickeé intervence Ci doucovani
déti v ramci projektu ,,Skola pro vsechny“. Vyzdvizeno bylo také zaméreni se na
environmentalni vychovu déti a vlastni tvorbu pomilcek - napriklad hmatovy
chodnicek nebo krmitka pro zviratka. V této oblasti byla také navazana rada
partnerstvi s odborniky, se kterymi Skoly realizovaly radu vlastnich projektd (napr.
v oblasti lesni pedagogiky). Nékteré skoly pak s Uspéchem hodnoti zapojeni déti do
regionalnich i celorepublikovych soutézi (napr. vytvarnych ci korespondencnich).

23,1 % | Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd

23,1 % | Nabidka nadstandardnich ¢innosti

23,1 % | Doplnéni pomUcek a vybaveni a jejich plné vyuziti

15,4 % | Aktivizace rodicl (vzajemné setkavani, podileni se na rozvoji ditéte)

7,7 % | Zajisténi péce specialnich pracovniku

7,7 % | Propojeni vzdélavani s tematickym obsahem

Materské skoly spatfuji znacny prostor ke zlepseni ve zvysovani kvalifikace
pedagogickych pracovnikl, které vsak komplikuje jejich nedostupnost (at’ uz mistné
prislusna ci financni), stejné jako v nedostatecném a plné vyuzivaném vybaveni skoly
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(napr. specifické pomucky pro pohybové a kreativni aktivity anebo pro praci s détmi
v inkluzi, pripadné neexistence keramické dilny, dopravniho hristé anebo prostoru
pro polytechnické vzdélavani). V souvislosti s inkluzi pak Skoly nemaji moznost
zajistit péci specialnich pracovnikl pro jejich nedostatecnost (pripadné vzdalenost
od skoly). Rezervy jsou také v zapojovani rodiny déti a ve vzajemném setkavani se
(tzn. vytvoreni ,,vesnické komunity rodicG*).

38,9 % | Materialni a investicni zabezpeceni

27,8 % | Vzdélavani a Skoleni pedagogli, predevsim v digitalni oblasti

22,2 % | Zajisténi financi

5,6 % | Zajisténi pracovni sily

Podpora pri komunikaci a spolupraci s odborniky a nasledné predavani
informaci rodicam déti

5,6 %

Materské skoly zminuji potfebu pomoci predevsim ve financni roviné, aby bylo mozné
skolu materialné, investicné i personalné zabezpecit a poskytnout podporu socialné
slabym rodinam. Nejvice je poptavan nakup pomucek a potfebného vybaveni, stejné
jako realizace vétsich investicnich akci (napr. rozsireni zahrady, vybudovani
dopravniho hristé, zrizeni specialnich uceben, keramické dilny c&i télocvicny).
Dilezité pro Skoly je také sniZzeni poctu déti ve tridach a zajisténi potrebnych
pracovnikd pro praci s malymi détmi a détmi se SVP/PO (tzn. specialnich pedagogl
a asistentl pedagogll). Zaznamenana byla také poptavka po kvalitnim vzdélavani
pedagogl a po realizaci workshopu a seminar( na izemi ORP Jesenik, které by nebylo
personalné limitovano (tzn. mohlo by se jich Gcastnit vice zastupc( za jednu Skolu).

Z dotazniku vyplynulo, Ze je pro sSkoly dulezité, aby si kazdé dité mohlo zazit Uspéch
v riznych oblastech svého Zivota. K tomu je vsak zapotrebni individualni vzdélavani,
tzn. intenzivnéjsi pristup a podpora déti ze strany pedagogu, coz je pro velké pocty
déti ve tridach a jejich snizujici se vék témér nemozné. Zamérit se je treba také na
propojenost a souvislost realizovanych aktivit s oblastmi vzdélavani a jejich
tematickym obsahem.

2.1.4 Neinvesticni a specifické potreby rozvoje materské skoly

Kazda skola ma své specifické potreby, které se odviji od poctu a struktury déti,
které ji navstévuji, stejné jako od slozeni pedagogického sboru, materialni zakladny
Skoly, zpusobu financovani, zpusobu vedeni ze strany managementu anebo
regionalnich charakteristik. Efektivni zhodnoceni téchto potreb a spravna reakce na
né jsou zakladnimi prvky pro urceni kvality vzdélavani v konkrétni skole.
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50,0 % | Slozeni pedagogického sboru a jeho vysoka kvalifikace, DVPP

16,7 % | Vzdélavani déti do dvou let a déti se SVP/PO ¢i IVP

10,0 % | Rekonstrukce a modernizace

10,0 % | Naplnéna kapacita Skoly

6,7 % | Realizace projektd (napr. OP VVV)

3,3 % | Ukazkové hodiny, prenos dobré praxe

3,3 % | Financovani potreb skoly

Materské Skoly si nejvice ceni dobfe fungujicich tymu pedagogickych
i nepedagogickych pracovnik( a jejich vysokou kvalifikaci, podpofenou ucasti na
dostupném vzdélavani. S tim souvisi poskytovani kvalitni vyuky a moznost pristupovat
k détem dle jejich individualnich potreb a pozadavkl. To by vsak nebylo mozné bez
spoluprace se specialnimi pedagogy, vychovnymi poradci, asistenty pedagoga Ci
chtvami. Skolam se také darilo zajistit si potfebné vybaveni a vybudovat odpovidajici
zazemi pro praci s détmi (napr. revitalizace skolnich zahrad a jejich vybaveni
zahradnimi domecky, modernizace trid). Aktivné se také zapojily do realizace
riznych projekt( (napf. ,,Realizace lokalnich siti materskych skol“) a navzajem
sdilely dobrou praxi a vyukové metody.

45,0 % | Slozeni pedagogického sboru, jeho vysoka kvalifikace a aktivni pristup, DVPP

20,0 % | Naplnéna kapacita skoly

15,0 % | Zajisténi novych prostor/koutkl pro vzdélavani a jejich vybaveni

10,0 % | Propojeni prace asistentl pedagoga, chuvy a pedagogickych pracovniku

10,0 % | Vyuziti dotacnich programd a projektd

Jednoznacnym Uspéchem pro dotazované materské skoly je zajisténi kvalitniho
a kvalifikovaného pedagogického sboru, coz je vzhledem k nedostatku odborniki na
Jesenicku vice nez pochopitelné. Nékteré skoly také kladné hodnoti fakt, ze se jim
podarilo naplnit kapacitu skoly, predevsim tam, kde se to v predchozich letech prilis
nedafilo. Uspéchem je také propojeni prace ucitell, asistentl pedagoga a chilv,
prace s IVP, prace s détmi se SVP/PO a s odkladem skolni dochazky, a v neposledni
radé také aktivni pristup ucitell pri DVPP - predevsim pak chut seznamovat se
s novymi poznatky a jejich nasledné prenaseni do praxe.
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37,5 % | Vice zajimavych DVPP, supervize

31,3 % | Dovybaveni skoly

12,5 % | Zajisténi plosného financovani odbornych pracovniku a asistentt

12,5 % | Zvysit naplnénost skoly (kapacita)

6,3 % | Spoluprace s dalsimi Skolami

Z dotaznikového setfeni vyplyva prani skol realizovat vétsi pocet Skoleni, seminari
a besed s odborniky primo na Jesenicku, a to bez omezeni poctu zastupcu a dle
aktualni potreby jednotlivych skol (napr. se zamérenim na polytechnické vzdélavani
a logopedickou prevenci). Skoly dale potfebuji zajistit finanéni prostfedky na
dovybaveni skol (napr. oploceni zahrady, zazemi pro polytechnické vzdélavani,
zfizeni edukativnich koutk( apod.). Velkym tématem je potreba koncepéniho reseni
pri financovani pracovniku pro praci s détmi se SVP/PO, tzn. zajistit pozice chlivy
nebo asistenta pedagoga jako trvalou posilu pedagogického sboru. Materska skola pri
PLL v Jeseniku uvedla potrebu spoluprace se skolami podobného typu. Dle pozadavku
rodi¢l by pak Skoly mély poradat vice akci, vyletd a exkurzi, k ¢emuz je vsak
zapotrebni vicezdrojového financovani.

36,8 % | DVPP, supervize pedagogického tymu

26,3 % | Modernizace prostredi a vybaveni

15,8 % | Zajisténi financi

10,5 % | Méné administrativnich Gkonu

10,5 % | Zajistit dostatecnou kapacitu déti

Jak jiz zaznélo v predchozim odstavci, skoly by si praly realizovat vétsi pocet skolenti,
seminard a besed s odborniky primo na Jesenicku, a zajistit kvalitni supervizi svym
pracovnikim. Velkou potfebu vnimaji také v zajisténi financi na materialni
a neinvesticni potreby Skoly, stejné jako v zajisténi pozic asistentll pedagoga/
Skolnich asistentt/chlv jako trvalych posil pracovniho tymu. Uvitaly by také moznost
prekryvani pedagogl na konkrétnich Skolach. Problém skoly spatruji také ve
sniZovani poctu déti v regionu a v nedostatecném vyuziti kapacity vétsiny skol.

V oblasti neinvesticnich a specifickych potreb skoly jako nejvétsi prostor ke zlepseni
vnimaji snizeni poctu déti ve tridach, zajisténi odpovidajici pracovni sily (véetné
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moznosti prekryvani pedagogl) a zajisténi odbornikd primo v regionu ¢i v misté
skoly. Mezi dalsi potreby patfi podpora modernizaci a vybavovani konkrétnich skol,
umoznéni Uprav interiéru a zajisténi financi na specificka reseni.

Vétsina materskych kol se také obava o svou budoucnost. Skoly jsou pfimo zavislé
na poctu narozenych déti v dané obci a jejim bezprostrednim okoli a neustale se
snizujici demograficka krivka v regionu odkazuje na pokles tohoto poctu. Vzhledem
k tomu, Ze materska skola mnohdy predstavuje jednu z mala pracovnich prilezitosti
pro obyvatele obci, ve kterych se nachazi, je mozné predvidat urcita rizika pro region
v tomto sméru do budoucna.

2.1.5 Investicni potreby materské skoly

41,8 % | Modernizace vybaveni a uceben

27,5 % | Stavebni Upravy a rekonstrukce

20,9 % | Revitalizace zahrady

5,5 % | Zrizeni/rekonstrukce sportovist’ a télocvicen

4,4 % | Dalsi investice

V oblasti investic maji skoly nejvice zajem o modernizaci vybaveni a uceben, a to
témér v poloviné pripadu. Z toho se nejcastéji jedna o nakup pomucek, techniky
a vybaveni (57,9 %), zajisténi zazemi pro polytechnické vzdélavani (23,7 %), zrizeni
keramické dilny (13,2 %) anebo nakup klimatizace do specialnich uceben (5,3 %).

Tretina dotazanych skol dale uvedla potrebu stavebnich Uprav a rekonstrukci
stavajicich prostor, z toho nejcastéji pozaduje prestavbu pidnich prostor na nové
tridy ¢i herny (72,0 %), rekonstrukci skolni kuchyné a jidelny (16,0 %), rekonstrukci
socialniho zarizeni (8,0 %) anebo zajisténi bezbariérového vstupu do skoly (4,0 %).

Z dalSich potreb Skoly zminily revitalizace zahrad (vCetné oploceni, doplikd
a vybaveni, napr. dopravniho hristé a hernich prvkd - 20,9 %), modernizaci ci
vystavbu sportovnich arealii/télocvicen (5,5 %) a dalsi investice (napf. opravu
dopravnich cest, zajisténi kamerového systému anebo zrizeni komunitniho centra).

2.1.6 Souvisejici témata

V 70,0 % skol existuje tzv. informacni institut, v ramci kterého se mohou rodice
dozvédét informace, vztahujici se k Cinnosti dané skoly, pripadné seznamit se
s nabidkou volnocasovych, edukativnich ci jinych aktivit v nejblizSim okoli.
O aktualizaci tohoto institutu se v 62,5 % pripadl stara povéreny pedagog a v 37,5 %
pripadu reditel/ka skoly.

Nejcastéji se jedna o nasténku umisténou v prostorach skoly (42,9 %), webové
stranky skoly (28,6 %) anebo Facebook skoly (14,3 %). Nékteré skoly pak také
informuji rodice prostrednictvim e-mailové komunikace (14,3 %).
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Graf 6: ZpUsob informovani ze strany materskych skol

= Nasténka = Facebook = Webové stranky = E-mail

Skoly v priibéhu roku poradaji mnoho akci, vétsinou za pomoci rodi¢i zapojenych
déti. Mimo to se zGcastnuji také akci a soutézi vyhlasovanych jinymi organizacemi
a subjekty. Do téchto akci se ve vétsiné pripadd zapojuje 10 az 20 % déti dané skoly.

Graf 7: Ucast déti na vyhlasovanych soutézich a realizovanych akcich

"D020% = =20az40% = =40az60% = =m60az80% = = Vice jak 80 %

Kazda materska skola ma stanovenou Uhradu predskolniho vzdélavani, ktera se
sklada ze skolného a stravného?. Kromé téchto nakladi rodice casto prispivaji na
dalsi aktivity, které skola pro déti porada. Jedna se predevsim o kulturni akce
(divadlo, kino) a sportovni aktivity (nejcastéji lyzarsky a plavecky vycvik, zumba,
joga). Nékteré materské skoly nabizeji také moznost vyuky ciziho jazyka (anglictina),
hry na hudebni nastroj (zobcova flétna) anebo ozdravné navstévy v regionu (napr.

2 Netyka se MS pii PLL v Jeseniku pro svou specifi¢nost
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solna jeskyné v PLL). Primérné rocni naklady na tyto akce z 50 % pokryje ¢astka do
1.000 K¢, z 27,8 % Castka mezi 1.000 az 4.000 K¢ a z 22,2 % castka nad 4.000 Kc.
Socialné slabé rodiny maji moznost zazadat si o neplaceni Skolného, pripadné
o podporu ve formé Uhrady mimoskolnich aktivit, vylet( ¢i volnocasovych aktivit.
Tuto moznost vyuzivaji rodice z celkem 24 % materskych skol v regionu.

Pro komunikaci s rodi¢i déti skoly zpravidla nevyuzivaji pracovnika zaméstnaného
pro tento konkrétni Ucel (napr. socialniho pedagoga nebo socialniho pracovnika). Ve
vétsiné pripad( zprostfedkovava tento kontakt ucitel/ka daného dité, popripadé
reditel/ka skoly (77,3 %). Ve zbylych pripadech pak tuto komunikaci zajistuje skolni
asistent/ka (22,7 %).
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2.2 Vyhodnoceni pokroku - zakladni Skoly

Z celkového poctu 19 zakladnich Skol, zapojenych do projektu MAP II, je 8 zcela
samostatnych zakladnich skol, 9 skol sloucenych se Skolou materskou, 1 skola zrizena
pri PLL v Jeseniku a 1 skola specialni.

Graf 8: Prehled zapojenych zakladnich Skol do MAP II

\

= Samostatnych Z§ = Sloucenych ZS s MS = ZS pfi PLL = Z5S

Graf 9: Vyvoj poctu zaku v zakladnich skolach v regionu
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Z celkového poctu zapojenych zakladnich skol ma 84,2 % zpracovany strategicky plan
rozvoje (tzv. koncepci). Zbylych 15,8 % tento dokument zpracovany nema anebo na
ném aktualné pracuje (viz graf na nasledujici strané).
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Graf 10: Prehled zakladnich skol se strategickym planem rozvoje

Ano = Ne

2.2.1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Ctenarska gramotnost na zakladni 3kole zahrnuje osvojeni si dovednosti ¢teni,
porozuméni psanému textu a premysleni o ném, schopnost pracovat s textem,
komunikovat prostrednictvim psané reci, ziskavat a zpracovavat informace z textu
a sdilet prozitky z textu s dalSimi ¢tenari.

29,5 % | Ctenarskeé dilny/kluby, nakup knih

15,9 % | Ucast na mimoskolnich soutézich

15,9 % | Kazdodenni prace s knihou, provazani vyuky, spoluprace mezi uciteli

13,6 % | Spoluprace s knihovnami, jejich navstéva a Ucast na poradanych akcich

11,4 % | Vznik/existence zakovskych knihoven, popripadé vydavani skolniho ¢asopisu

6,8 % | Vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP, Sablony I, seminare)

4,5 % | Individualni prace s zaky a jejich motivace ke ¢teni knih

2,3% | Zapojeni se do projektu ,,Skola pro viechny*

Zakladni skoly nejcastéji uvadéji jako priklad toho, co u nich probiha dobre, realizaci
Ctenarskych klub( a dilen, kazdodenni praci s knihou, vyuziti rdznych metod prace
s textem a uUcast na Skolnich a mimoskolnich akcich (napr. verejna vystoupeni,
kulturni a obecni akce, Etenarské a recitacni soutéZe, olympiady). Rada 3kol
pravidelné spolupracuje s mistni knihovnou a navstévuje poradané workshopy,
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besedy, autorska ¢teni Ci setkani s lokalnimi spisovateli. Na nékolika Skolach je také
zrizena zakovska knihovna, ktera je zaky navstévovana a do které jsou pravidelné
dokupovany knihy a casopisy. Jedna skola uvedla vydavani skolniho ¢asopisu. Dobre
je také hodnoceno vzdélavani pedagogickych pracovnikd a vyuziti ziskanych poznatku
v praxi. Dari se také individualni prace s zaky, at uz se jedna o podporu
talentovanych zaku anebo zajisténi doucovani tém, kteri to potrebuji, véetné
poskytnuti podpory pfi pfechodu na 2. stupen ZS.

30,0 % | U¢ast na poradanych soutéZich, olympiadach, testech a Usp&3nost v nich

Spoluprace s obecnimi knihovnami, vyuzivani Zakovskych knihoven, zajem

30,0 % zaku o knihy (véetné domaciho ¢teni)

20,0 % | Ctenarské dilny/kluby, vydavani skolniho éasopisu

10,0 % | Spoluprace zakui/uciteld napfi¢ ZS, individualni pFistup k zakim

6,7 % | Vyuzivani PC programul a online aplikaci

3,3% | Usp&Snost pri prechodu Zakd na S5

Rada zakladnich $kol kladné hodnotila Gcast zaki na poradanych soutéZich,
olympiadach anebo testech, vcetné uUspésnosti v nich, stejné jako spolupraci
s mistnimi knihovnami, které pro zaky poradaji rizné vyukové programy, besedy
o knihach nebo autorska cteni. Vyznamnym Uspéchem je pro skoly také vyuziti
zakovskych knihoven a zajem zakl o knihy v nich, vCetné zajmu o praci s textem
a mluvené slovo obecné. Kladné je také hodnocena obnova Ctenarskych klubi/dilen.
Nékterym Skolam se dari propojit vyuku napri¢ ZS, prohlubovat spolupraci zaku
a ucitelt napri¢ ZS, zavadét inovativni projektovou vyuku a moderni trendy do vyuky,
anebo zajistit individualni pristup k zakdm (napr. vznikem dyslektické ucebny). Dari
se také vybavit skolu détskou literaturou pro vsechny vékové kategorie a dalSim
potfebnym vybavenim, predevsim pak pocitacovych programd a online aplikaci
(napr. Vcelka?). Zaznamenali jsme také vysokou Uspésnost zaku pri prijimacim fizeni
na SS, zapojeni Zakd do vlastivédného projektu, vedeni kroniky koly a pozitivni
prezentaci skoly na verejnosti.

33,3 % | Vétsi motivace zaku ke ¢teni, porozuméni textu a praci s nim

23,8 % | Intenzivnéjsi spoluprace s obecni knihovnou, ucast na akcich

Vybaveni zakovskych knihoven, nakup pomucek a vybaveni, inovativni

19,0% aktivity

3 Aplikace pro zlepseni Grovné ¢teni (https://www.vcelka.cz/cs/)
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9,5 % | Spoluprace s rodici

4,8 % | Vznik ¢tenarskych dilen/klubt jiz na 1. stupni ZS

4,8 % | Financovani akci poradanych skolou

4,8 % | Formativni hodnoceni Zakul

Prostor ke zlepseni skoly vnimaji ve zvysovani Ctenarfskych dovednosti vétsiny zakd,
véetné porozumeéni textu ve vsech predmétech a prace s nim, jazykovych rozbort
a zvySeni motivace 7ak( ke Cteni a Castéj$im navstévam knihoven (at’ uz Zakovskych
nebo obecnich). Skoly by rady prohloubily spolupraci s mistnimi knihovnami,
dovybavily skolu pomtckami a IT vybavenim a realizovaly inovativni aktivity (napr.
vydavani skolniho cCasopisu). Dllezité je také posilit spolupraci s rodi¢i a spolecné
zlepsovat Ctenarské navyky zaku a podnécovat vlastni tvorbu zaka (tj. autorské
psani). Skoly, které jesté nevlastni ¢tenarské kluby ¢&i dilny, by je rady zfidily, a to
jiz na 1. stupni ZS, aby prace s knihou byla od zacatku vzdélavani soucasti vyuky.
Zlepseni je také mozné spatrovat v oblasti financovani akci poradanych skolou (napr.
zajisténi besed se spisovateli i realizace autorskych cteni primo na Skolach),
pfipadné v zavadéni formativniho hodnoceni Zaka.

26,7 % | Vybaveni skoly technologiemi

20,0 % | Modernizace a vybaveni Zakovskych knihoven

20,0 % | Vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP, seminare, kurzy)

13,3 % | Krouzky/kurzy pro zaky

13,3 % | Zajisténi financi na aktivity skol

6,7 % | Aktivni spolupraci rodica

Aby skoly mohly realizovat cinnosti, které si vymezily, uvitaly by vétsi financni
nezavislost, ktera by jim umoznila modernizovat potrebné zarizeni, nakoupit nové
vybaveni a technologie (multimedialni, interaktivni a komunikacni), modernizovat
zakovské knihovny a ctenarské kluby/dilny, zajistit potrebné vzdélavani pro
pedagogické pracovniky anebo organizovat vice akci pro zaky i jejich rodice (napr.
krouzky, besedy, exkurze, vystavy, kurzy ¢tenarské gramotnosti/kritického mysleni).
Skoly by také rady aktivizovaly rodice, aby dbali na ¢teny projev svych déti a hlavné
je ke Cteni v domacim prostredi motivovali.
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Z dotazniku vyplyva, Ze skoly potrebuji vytvorit lepsi podminky pro ucitele, tj.
zajistit prostor pro individualni praci s zaky, mit moznost uzavirat pracovni smlouvy
s krat$imi Uvazky tam, kde je to potreba, a zajistit adekvatni ohodnoceni pedagogt
pro casové naroc¢nou praci. Potfeba je také neustale probouzet zajem zaku
o spontanni komunikaci, Cteni a psany text, protoze déti - stejné jako jejich rodice
- nahrazuji uvedené prilisnou digitalizaci. Kladné je hodnocena vyuka v blocich,
stejné jako déleni trid na mensi skupiny, ve kterych se zajem o danou problematiku
ziskava snaze. Vznika tak vétsi prostor pro praci s textem dle individualnich potreb
jednotlivych Zakd i pro dulezitou reflexi. Zaznamenano bylo také prani o znovu
vydani Jesenickych pohadek a povésti, které - mimo jiné - prohlubuji vztah zaku
k regionu a patriotismu.

2.2.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Matematicka gramotnost je schopnost uzit matematickych znalosti a dovednosti
v praktickém Zivoté (napr. odhadnout vzdalenost, spocitat si cenu nakupu, objem
vody v bazénu, pocet cihel pri stavbé domu apod.), rozumét pisemnym i Ustnim
matematickym sdélenim a vyjadrovat se jednoznacné a srozumitelné
k matematickym otazkam a problémum ustné i pisemné.

30,4 % | U&ast v matematickych soutéZich

26,1 % | Zarazovani novych/demonstrativnich pomdcek a pristupl ve vzdélavani

17,4 % | Vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP, Sablony I, seminare)

13,0 % | Individualni pristup k zakdm

13,0 % | Kluby/dilny logiky, matematiky a deskovych her

V matematické gramotnosti skoly prevazné vyzdvihuji Ucast zak( v matematickych
soutézich, jako je napr. Pythagoriada, Matematicky klokan anebo Matematicka
olympiada, a samozrejmé také Uspéch v nich. Dari se zavadéni novych vyukovych
postupul, napr. realizace projektovych dnu, blokové ¢i tandemové vyuky anebo
Hejného metody, stejné jako poradani zajimavych seminara pro zaky (napr. finanéni
gramotnost za Ucasti finan¢niho poradce). Skoly dale realizuji kluby zabavné logiky
a matematiky, zarazuji nazorné demonstrativni pomucky do vyuky a soustredi se na
vysoce individualni pristup k zakim podle jejich momentalnich potreb (prace
s nadanymi zaky/zaky s dyskalkulii, priprava zak( na prijimaci zkousky a doucovani
zaka). Kladné je také hodnoceno vzdélavani pedagogt v této oblasti a nasledné
sdileni nabitych védomosti a zkusenosti mezi nimi. Jedna skola uvedla zapojeni do
projektu Erasmus zaméreného na matematiku (a dale anglictinu).
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57,1 % | U&ast v matematickych soutéZich

19,0 % | Nakup a pouzivani didaktickych pomlcek, osvojeni si matematickych pojmu

14,3 % | Prechod Zaku na SS

4,8 % | Vzdélavani pedagogickych pracovniku

4,8 % | Spoluprace s dalsimi subjekty mimo skolu

Skoly spatfuji Uspéch predevsim v Gcasti Zak( v matematickych sout&Zich, at uz se
jedna o regionalni, krajska ¢i celorepublikova klani (napf. poradana ze strany KU OK
anebo MPSV). Za uspéch spousta skol povazuje zakoupeni a pouzivani didaktickych
pomucek ve vyuce, stejné jako zaméreni vyuky na finanéni gramotnost, pouzivani
Hejného metody ve vyuce, porozuméni a osvojeni si matematickych pojmd,
algoritmu, symboliky a terminologie, které budou Zaci moci aplikovat v béznych
cinnostech a realnych situacich, anebo realizované soutéze ve stolnich a logickych
hrach mezi Zaky. Dafi se také pFipravovat Zaky na prijimaci zkousky SS s maturitou
a na celostatni testovani zakd 9. rocnikl (SCIO). Kladné je také hodnocena moznost
vzdélavani pedagogickych pracovnik( a spoluprace se subjekty mimo $kolu (napf.
s domovy dlchodcl - spolecné hry na rozvoj mysleni).

21,1 % | Motivace zaku k Gcasti na matematickych soutézich

21,1 % | Vybavenost skoly

15,8 % | Kvalifikace a vzdélavani pedagogli (DVPP)

15,8 % | Individualni prace s nadanymi zaky a zaky se SVP/PO

15,8 % | Rozvoj védomosti a dovednosti, vyuziti uéiva v praxi

10,5 % | Vysledky v testovani SCIO

Skoly vnimaji prostor ke zlepseni v motivaci Zakd, ktefi se dosud nezapojili, k casti
na matematickych soutéZich a tim k reprezentovani $koly v nich. Skolam dale chybi
nékteré IT vybaveni, didaktické pomucky, deskové/matematické hry a materialy pro
praci predevsim s nadanymi zaky. Uvitaly by také vétsi prostor pro individualni praci
s konkrétnimi zaky, aby bylo mozné |épe zazit jednotlivé postupy pri feseni prikladl
a slovnich Gloh (predevsim u spojenych rocnik( malotridnich Skol to nebyva vzdy
jednoduché). Chybi také realizace vice mezipredmétovych vztahi pro aplikaci
matematiky a vétsi prostor pro zvySovani kvalifikace pedagogli v matematice (tzn.

29



zajimavych besed a seminar( na tzemi ORP Jesenik a bez omezovani poctu zastupcl
za jednotlivé skoly). Dvé skoly by uvitaly vyssi Gspésnost zakl skoly pri testovani.

30,8 % | Vybaveni multimedialnimi pristroji (v€etné interaktivnich/mobilnich)

30,8 % | DVPP, seminare a workshopy pro pedagogy

23,1 % | Finance na zajisténi tandemové vyuky a inovativni prvky ve vyuce

15,4 % | Moznosti pro individualni praci s zaky (doucovani, pFiprava na SS/soutéze)

Nékteré skoly aktualné zazivaji apatii Zaku k matematice, proto by je k vyuce rady
motivovaly zakoupenim nového vybaveni, multimedialnich pristroju, online aplikaci,
pracovnich sesitl, pomlicek a materiald. Skoly dale potfebuji finanni prostfedky
k zajisténi pravidelného a dostupného vzdélavani pro pedagogy primo na Jesenicku,
stejné jako na zajisténi zajimavych seminarl, workshopu ¢i besed v misté skoly
(napr. zajisténi setkani s autory logické online hry ABAKU, jako zajimavé metody
numerického procvi¢ovani). Prostorem ke zlepseni je jiz nékolikrat zminované
zajisténi prostoru pro individualni praci szaky - za soucasného slozeni trid
individualni postupy neni mozné zvladnout (pomohly by pllené hodiny dle vykonnosti
zak( a zaméreni $kol na procvicovani, doucovani anebo podporu talentovanych
zakQ).

Z Setfeni i pohovorl vyplyva, Ze nékteré skoly citi jasné rezervy v oblasti
matematické gramotnosti, které se dari odstranovat jen pozvolna. Pric¢inou krom
nastaveného systému, nejistoty slozeni pedagogického sboru (predevsim pak
u skolnich asistentll a asistent( pedagoga) i ne vzdy idealniho financovani potreb skol
je také existence tzv. socialné vyloucenych lokalit v nékterych oblastech regionu
(a tim malo podnétného prostredi pro konkrétni zaky i Spatna spoluprace s jejich
rodici). Ziskat zajem o matematiku (i ucivo obecné) pak u téchto zakd byva velmi
obtizné a ovlivhuje to celkovou kvalitu vyuky v dané skole. Na ni maji velky vliv i jiné
pristupy ve vychové v rodinach zaka a prilisna digitalizace, kdy Zaci jsou schopni si
spoustu informaci bez problému vyhledat, ale ne si je jiz zapamatovat (coz pak
zpusobuje problémy napriklad v u¢eni se malé nasobilky, ktera je zakladem pro dalsi
matematické postupy). | diky tomu se pedagogové snazi maximalné vyuzivat
digitalnich technologie a IT vybaveni k demonstraci a k zafixovani postupd, a tim
zvysovat védomi zaku o vyznamu matematické gramotnosti pro prakticky Zivot.

2.2.3 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech

Zakladni skola, stejné jako skola materska, by méla byt dostupna vsem, tzn. byt
bezbariérova a spliovat veskeré pozadavky na inkluzi. Mimo to by se méla vénovat
inovativnim smérdm ve vzdélavani a rozvijet potencial zakd i v jinych, nez jen
v zakladnich oblastech. Jedna se napriklad o rozvijeni znalosti a dovednosti
v digitalnich technologiich, polytechnickém vzdélavani, podnikavosti a iniciative,
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environmentalnim vzdélavani anebo rozvijeni kompetenci pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka. U zakd vysSich rocnikd je také treba vénovat prostor kariérnimu
poradenstvi a pripravé na prijimaci zkousky konkrétni stredni skoly.

39,4 % | Inkluze a individualni pristup k détem se SVP/PO a IVP

15,2 % | Nabidka krouzkl a volnocasovych aktivit

15,2 % | Rozvoj schopnosti, dovednosti a kompetenci zaku

12,1 % | Vznik Zakovského parlamentu a poradenského pracovisté

9,1 % | Spoluprace s dalsimi organizacemi/institucemi

3,0 % | Rekonstrukce prostor

3,0% | Usp&sny prechod Zakd mezi 1. a 2. stupném ZS

3,0% | DVPP

Ve skolach s Uspéchem probiha inkluze déti se SVP/PO/IVP ve spolupraci s PPP a SPC,
véetné zfizeni poradenského pracovisté, zapojeni specialniho pedagoga, asistentd
pedagoga, pedagogické intervence a doucovani zaku. S tim (zce souvisi rozvoj
schopnosti, dovednosti a kompetenci jednotlivych zakl. Skoly maji dobre nastavené
volnocasové a zajmové aktivity a nabizeji Sirokou paletu krouzkdl, at uz se jedna
o sportovni krouzky, djembe, zpév, palickovani, keramiku a dalsi. V této oblasti
funguje dobra spoluprace s prislusnymi ZUS, &imz dochazi k podpofe nadanych Zaku,
stejné jako s dal$imi aktéry v regionu (napf. ZS, obce a obecni instituce, Vlastivédné
muzeum Jesenicka). Skoly se ve své &innosti soustfedi na projekty zamérené na
spolupraci a kooperaci zakd ruznych vékovych skupin, vyhledavani informaci
z rozdilnych zdrojl, pouzivani IT a vyuzivani vzdélavacich metod, které rozviji
u zakd klicové kompetence, komunikacni dovednosti, samostatnost, tvorivost
a tymovou spolupraci a utvareji jejich osobnost jako celek. Skoldm se také dafi
realizovat zakovsky parlament, environmentalni vychovu anebo skoleni DVPP na
témata cizi jazyky a inkluzivni vzdélavani. Spokojené jsou také s plynulym
prechodem Zak( mezi 1. a 2. stupném ZS, véetné zakl se SVP/PO, a to diky dobré
komunikaci tfidnich uciteld 5. ro¢nik( a pedagogl 2. stupné.

30,8 % | Inkluze a individualni pristup k détem se SVP/PO a IVP

15,4 % | Zajisténi potrebného vybaveni, pomUcek a systému

11,5 % | Spoluprace s odbornymi organizacemi a institucemi
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11,5 % | Ucast zak( na matematickych soutézich a priprava na né

11,5 % | Zrizeni zakovského parlamentu, spoluprace s zaky

3,8 % | Realizace volnocasovych aktivit

3,8 % | Spoluprace a komunikace s rodici

3,8% | DVPP

3,8 % | Prezentace vystupul skoly na verejnosti

3,8 % | Revize dllezitych dokumentd

Velky Uspéch spatfuji zakladni Skoly v probihajici inkluzi a integrovani zaku se
SVP/PO do béznych trid, pouzivani odbornych pomucek, vypracovani IVP, vytvareni
podminek k vyuziti potencialu vSech zaki s nadanim i mimoradnym nadanim
v rlznych oblastech, vzdélavani zakli alternativnimi zpUsoby vyuky (napr. Dalton,
Waldorf, Montessori) a zajisténi individualniho doucovani i pedagogickeé intervence.
Kladné je hodnocena spoluprace s PPP/SPC, OSPOD Jesenik, Policii CR anebo HZS,
v ramci které probihaji edukativni besedy k prevenci rizikového chovani. Nékteré
Skoly s Uspéchem hodnoti zapojovani zaku do skolnich i mimoskolnich soutézi a akdi,
prezentovani skoly na verejnosti i aktivni Ucast v zakovském parlamentu. Zaci jsou
schopni vzajemné spolupracovat, organizovat akce pro zaky nizsich trid a zapojovat
se do rdznorodych projektu (napr. Edison, v ramci kterého probiha na skolach staz
zahrani¢nich student(). Dobre je hodnoceno poskytovani konzultaci pro zaky SS,
spoluprace s rodici, prohlubovani znalosti, dovednosti a kompetenci pedagogickych
pracovnik( anebo revize dilezitych dokumentu (napf. skolniho fadu).

45,5 % | Rozvoj schopnosti, dovednosti a kompetenci zak(

27,3 % | Materialni zabezpeceni

9,1 % | Rekonstrukce prostor skoly

9,1 % | Zavadéni inovativnich prvkd do vyuky

9,1 % | Spoluprace s odborniky a odbornymi institucemi

Slabsi misto vnimaji skoly v intenzivnéjsim prohlubovani schopnosti a kompetenci
zaka, v rozvijeni jejich komunikacnich dovednosti, kreativity, podnikavosti, tymové
spoluprace a ve zvyseni jejich motivace k pripravé na vyuku a k plnéni skolnich
povinnosti obecné. Neustale je také treba zajistovat nové vybaveni a pomlcky,
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predevsim pak pro praci se zaky se SVP/PO a pro rozvijeni digitalni kompetence.
Skoly by dale uvitaly zajisténi financnich prostredki na nutné modernizace
a rekonstrukce skolnich budov, zejména pak pudnich prostor, ve kterych by bylo
mozné zridit nové ucebny. Nékteré skoly by rady realizovaly vyuku konkrétnich
predmétd v blocich anebo délenych hodinach (tzn. s mensim poctem zaku),
a postupné zavadély formativni hodnoceni. Dulezité je také prohlubovat spolupraci
s rodici zaku se SVP/PO, stejné jako s témi mimoradné nadanych.

76,5 % | Zajisténi financi na potrebné vydaje

17,6 % | DVPP pro pedagogy

5,9 % | Zrizeni pripravné tridy

Zakladni skoly zminuji potrebu pomoci predevsim ve financni roviné, aby bylo mozné
skolu materialné, investicné i personalné zabezpecit. Nejcastéji je poptavan nakup
pomucek a vybaveni (napf. vypocetni a interaktivni techniky anebo manipulacnich
a polytechnickych pomucek), realizace vétsich investicnich akci (napf. modernizace
bezdratového pripojeni skoly, zrizeni specialnich uceben, dopravnich a multi-
funkénich hrist, sportovniho arealu) a zajisténi potrebnych odbornych pracovniku
(tzn. koordinatord IT, specialnich pedagogl, psychologl, asistentld pedagoga
a skolnich asistentt). Dllezité pro skoly je také kvalitni vzdélavani pedagogl na
Uzemi ORP Jesenik, které by nebylo personalné limitovano (tzn. mohlo by se jej
ucastnit vice zastupcl za jednu Skolu). Zakladni skoly by rozhodné uvitaly snizeni
poctl zakl ve tridach a zrizeni pripravné tridy.

2.2.4 Neinvesticni a specifické potreby rozvoje zakladni skoly

Kazda Skola ma své specifické potreby, které se odviji od poctu a struktury zakd,
zaméreni Skoly, sloZzeni pedagogického sboru, materialni zakladny skoly, zpusobu
financovani, zplGsobu vedeni ze strany managementu anebo regionalnich
charakteristik. Efektivni zhodnoceni téchto potreb a spravna reakce na né jsou
zakladnimi prvky pro urceni kvality vzdélavani v konkrétni skole.

46,4 % | Kvalifikovany a staly pedagogicky sbor, DVPP

25,0 % | Inkluze, spoluprace s PPP a SPC

14,3 % | Vyuziti dotacnich programu

7,1 % | Naplnéni kapacity Skoly

7,1 % | Zavadéni novych inovaci (Montessori trida, systém Edookit)

33



Zakladni skoly si nejvice povazuji vysoce kvalifikovaného a stabilniho pedagogického
sboru, ktery je zakladem pro kvalifikovanou vyuku. Vramci moznosti se sbory
rozsiruji o specialni pedagogy, vychovné poradce, koordinatory SVP, skolni metodiky
prevence a jiné, nicméné zpusob jejich financovani je z dlouhodobého hlediska
nekoncepcni. Skolam se dale dafi prace s zaky se SVP/PO/IVP, vzdélavani cizincl
a proskoleni pedagogického sboru v oblasti inkluze. Dari se také zapojovat skoly do
riznorodych projektl, zavadét nové metody/koncepce ve vyuce, sdilet potrebné
zkusenosti a také vybavovat tridy potrebnym vybavenim. Na nékterych skolach se
dari napliovat kapacitu, zavadét elektronické zakovské knizky a elektronické tridni
knihy a zajistit mentoring a supervize pracovnikum skoly.

22,7 % | Spoluprace s ostatnimi ZS, rodici a vefejnosti

18,2 % | Inkluze a individualni pristup k zakim

18,2 % | Realizace projektu

13,6 % | Modernizace a vybaveni

9,1 % | Kvalifikace pedagogického sboru, DVPP

4,5% | Ucast v soutézich

4,5% | NavySeni poctu zaku

4,5 % | Zrizeni Zakovského parlamentu

4,5% | ZvySovani dovednosti a schopnosti zakl

Za uspéch zakladni skoly ve vétsiné pripadu povazuji dobrou spolupraci s okolnimi
Skolami, institucemi i rodici a dobrou prezentaci skoly na verejnosti, coz mize byt
pric¢inou postupného navysovani poctu zakd na nékterych skolach. Usp&$né hodnoti
realizovanou inkluzi, zajisténi potfebnych posil v tymu za stavajicich podminek (tj.
specialnich pedagogu a asistentl pedagogu) a tim zajisténi individualniho pfistupu
k zakim se SVP/PO i zakim mimoradné nadanym. Skoly byly Uspésné v zapojeni se
do riznorodych projektd, jako napr. Skola pro viechny, Sablony MAP, Mléko a Ovoce
do skol, Podpora zakl se zdravotnim postizenim, IROP, EVVO a SVP, stejné jako
v realizaci vlastnich aktivit (napr. vernisaz k 100 letim republiky, riznorodé akce
skoly pod nazvem ,,Hrda skola“ anebo Den Zemé). Nékteré skoly kladné hodnotily
pokrok v modernizaci stavajiciho vybaveni a odbornych uceben, zapojeni zak( do
skolnich a mimoskolnich akci, fungovani zakovského parlamentu anebo otevreni tzv.
vybérovych trid (napr. program SPORT+).

34



25,0 % | Nizky pocet zaku

25,0 % | Kariérové poradenstvi

25,0 % | Slozeni pedagogického sboru

16,7 % | Zlepseni prostredi skoly, zrizeni novych uceben a klidovych zon

8,3 % | Zapojeni a aktivizace rodicu

Z dotaznikového setreni vyplyva obava skol ze snizujiciho se poctu zak( a tim
z nenaplnénosti kapacity. Nékterym skolam v regionu se sice podarilo v posledni
dobé kapacitu zcela naplnit, ze statistickych dat vsak vyplyva postupné se snizujici
pocet déti v regionu (viz grafy €. 4 a €. 9). Slabou strankou skol je také slozeni
pedagogickych sborl respektive nedostatek kvalifikovanych pedagogli a dalSich
odbornych pracovniku ve skolstvi (napr. asistentt, metodikd, koordinatord), coz je
soucasné negativnim trendem celého ORP. Jako dalsi oblast ke zlepseni skoly uvedly
kariérové poradenstvi, jehoz cilem je podporit Zaky ve vybéru profese Ci navazujiciho
vzdélavani tak, aby bylo v souladu s jejich osobnosti, a to uz u zak{ na 1. stupni ZS.
O vzdélavani a postupy pro pedagogy, jak s témito zaky pracovat a jak v této oblasti
postupovat, maji zajem predevsim malotridni skoly. Skoly dale uvadéji potrebu
zlepseni kulturniho prostredi skoly, vybudovani venkovnich u¢eben a oddychovych
relaxacnich zo6n, modernizaci odbornych uceben (napr. vytvarného ateliéru)
a zajisténi odpovidajiciho prostoru pro pedagogy i dalsi zaméstnance skoly. Ddlezité
pro skoly je také postupné budovani rodicovské komunity, ktera by se aktivnéji
zapojovala do déni ve skole.

36,4 % | Zajisténi DVPP, besed, seminard

18,2 % | Zajisténi odborného personalu

18,2 % | Nizky pocet zakla (nenaplnéna kapacita skol)

18,2 % | Modernizace skol a vybaveni

9,1 % | Zajisténi financi pro volnocCasové a jiné aktivity skoly

Skoldm chybi predev$im nabidka vzd&lavani pro pedagogy, stejné jako setkavani
s odborniky, primo na Jesenicku, a ne v jinych - dopravné i ¢asové - hure dostupnych
regionech. Z dotazniku vyplynulo, Ze by skoly uvitaly konani téchto aktivit castéji,
ve vice terminech a pro vice osob, aby bylo mozné proskolit vsechny potrebné
pedagogy a ne jen jednoho zastupce za konkrétni skolu. V nabidkach DVPP skolam
chybi metodicky material pro oblasti télesné vychovy, medialni gramotnosti, IT

35



a vyuku jazykd. Aby Skoly mohly realizovat cCinnosti, které si vymezily, uvitaly by
vétsi finan¢ni nezavislost. Ta by jim umoznila posilit pedagogicky sbor o odborné
pracovniky (napr. IT koordinatory, psychology, specialni pedagogy), modernizovat
potrebné zarizeni/vybaveni a zavadét inovativni/efektivni metody ve vyuce
(s dirazem na IT gramotnost, environmentalni vychovu, projektovou vyuku nebo cizi
jazyky), organizovat vice volnocasovych aktivit, seminaru pro rodice anebo zajistit
vice prostoru pro individualni praci s zaky (napr. personalni podpora, doucovani).
Skoly by rady vice spolupracovaly s obdobnymi institucemi na polské stran&, stejné
jako se SS a méstskymi institucemi na strané ceské.

V oblasti neinvesticnich a specifickych potreb by se skoly rady rozvijely v oblasti
projektovych aktivit, ktera je pro né administrativné velmi narocna, stejné jako by
uvitaly zménu financovani potrebnych odbornikll, jako jsou asistenti pedagoga,
skolni metodici, koordinatori, psychologové a podobné. Zalezi jim také na dobré
a efektivni spolupraci s rodi¢i zaku i dileZitych aktér(i v regionu (SS, obecni instituce,
PPP/SPC aj.) a na celkovém zlepseni mezilidskych vztahu.

Stejné jako tomu je u materskych skol, i zakladni skoly se obavaji o svou budoucnost,
ktera je primo odvisla od poctu déti/zakd v regionu. Snizujici se porodnost spolu
s migraci obyvatelstva, jeZz s sebou nese odliv zaki do jinych $kol, odkazuje na
neustalé snizovani poctu déti/zakd v ORP. Vzhledem k tomu, Ze zakladni skola
mnohdy predstavuje jednu z mala pracovnich prilezitosti pro obyvatele obci, ve
kterych se nachazi, je mozné predvidat urcita budouci rizika pro region i v tomto
smeéru.

2.2.5 Investicni potreby zakladni skoly

31,7 % | Modernizace vybaveni a uceben

28,6 % | Stavebni Upravy a rekonstrukce

14,3 % | Revitalizace zahrady

14,3 % | Zrizeni/rekonstrukce sportovist’ a télocvicen

5,7 % | Dalsi investice

V oblasti investic se zakladni i materské skoly ve svych potrebach shoduji - nejvice
je zajem o modernizaci vybaveni a uceben, a to u tretiny dotazovanych skol. Z toho
se nejcastéji jedna o nakup pomucek, techniky a vybaveni (61,5 %), zfizeni
keramickeé dilny (15,4 %), zajisténi klimatizace do specialnich uceben (15,4 %) anebo
zajisténi zazemi pro polytechnické vzdélavani (7,7 %).

Necela tretina dotazanych skol dale uvedla potrebu stavebnich Uprav a rekonstrukci
stavajicich prostor, z toho nejcastéji pozaduje prestavbu pldnich prostor na nové
tridy ¢i odborné ucebny (90,0 %) a zajisténi bezbariérového vstupu do skoly (10,0 %).
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Z dalsich potreb skoly zminily revitalizace zahrad (14,3 %), modernizaci Ci vystavbu
sportovnich areal(i/télocvicen (14,3 %), pripadné dalsi investice (tj. zajisténi
kamerového systému anebo zrizeni komunitniho centra - v obou pripadech 50,0 %).

2.2.6 Souvisejici témata

Na vétsiné skol existuje informacni institut, diky kterému se zaci mohou seznamit
s nabidkou volnocasovych aktivit a informacemi o skole a jejim okoli. Tuto moznost
nabizi celkem 81,3 % Skol a ve vétsiné pripadd je timto institutem nasténka (60,0 %),
o kterou se stara povéreny ucitel (75,0 %).

Graf 11: Zplsob informovani ze strany zakladnich skol

= Web skoly = Facebook = Nasténka

Zakladni Skoly se v prubéhu roku zapojuji do rdznych soutézi regionalniho
i nadregionalniho charakteru, do nichz se zapojuje na 40,0 % zak( dané Skoly.

Graf 12: U&ast zak( na vyhlaSovanych soutézich a realizovanych akcich

=Do40% =40az60% =nad 60 %
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Zakladni vzdélani je - s ohledem na jeho povinnost - poskytovano zdarma. Presto
s sebou nese naklady, které se jednotlivych rodin zaku vice ¢i méné dotykaji. Jedna
se napriklad o naklady spojené s primym vzdélavanim zakd, jako napf. vydaje na
nakup Skolnich potreb, poskytovani financniho prispévku na vyuku cizich jazykd
a hrazeni akci poradanych skolou. Primérné se jedna o ¢astku v rozmezi 1.000 az
4.000 K¢ za skolni rok. Az 58,8 % zakladnich skol proto poskytuje podporu zakim ze
socialné znevyhodnéného prostredi.

Graf 13: Poskytovana podpora ze strany zakladnich skol

Podpora ano = Podpora ne

S rodi¢i zakl v pripadé potreby komunikuje prislusny pedagogicky pracovnik anebo
reditel/ka skoly. Celkem 41,2 % skol vyuziva pro zprostfedkovani kontaktu s rodinou
konkrétniho pracovnika, zaméstnaného pro tento Ucel. Ostatni v pripadé potreby
vyuzivaji napriklad pracovniky socialnich sluzeb v misté prislusném.

Graf 14: Pracovnici zprostredkovavajici kontakt s rodinou
Vychovy poradce
Metodik prevence
Skolni pedagog
Asistent pedagoga

Skolni asistent

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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2.3 Vyhodnoceni pokroku - zakladni umélecké skoly

Z celkového poctu 5 zakladnich uméleckych skol v regionu se do projektu MAP Il
zapojily celkem 2 skoly - Javornik a Jesenik. Obé zapojené skoly maji zpracovany
strategicky plan rozvoje (tzv. koncepci).

Graf 15: Prehled zapojenych zakladnich uméleckych skol do MAP Il

= Zapojené ZUS = Nezapojené ZUS

Obé zapojené zakladni umélecké skoly maji zpracovany strategicky plan rozvoje (viz
uvedeny graf nize). Sohledem na specificnost téchto Skol u nich v ramci
dotaznikového setreni nebyla zjistovana ctenarska a matematicka gramotnost, ani
rozvoj potencialu zakl v téchto oblastech.

Graf 16: Prehled zakladnich uméleckych skol se strategickym planem rozvoje

= Ano = Ne
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2.3.1 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech

ZUS obecné poskytuji zaklady vzdélani v uméleckych oborech, a to v hudebnim,
vytvarném, tanecnim anebo literarné-dramatickém. Organizuji pripravné studium
pro zaky od 5 let, zakladni studium I. stupné (7 rokd) a Il. stupné (4 roky) i studium
pro dospélé. V roce 2010 byl MSMT vydan Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
umélecké vzdélavani (RVP ZUV), podle kterého skoly samy zpracovavaly skolni
vzdélavaci programy s Uc¢innosti od zari 2012 (mimo nékteré pilotni skoly). Tim se
pevné usadily v systému ceského uméleckého skolstvi ve své specifické podobé
(neposkytuji stupen vzdélani).

25,0 % | Vzdélavani pedagogickych pracovnikd

25,0 % | Individualni prace s zaky

25,0 % | Zavedeni e-dokumentace

25,0 % | Vétsi nabidka studijnich zaméreni

Skoly rovnym dilem kladné hodnoti vzdélanost a kvalifikaci svych uéitell, schopnost
vytvorit vzdélavaci plan pro mimoradné nadané zaky i zaky se SVP/PO, zavedeni e-
dokumentace a Sirokou paletu nabizenych studijnich zaméreni.

66,7 % | Ucast na soutézich

33,3 % | Reprezentace v CR i v zahrani¢i

Za Uspéch obé ZUS povazuji predeviim (cast ve vyhladovanych soutéZich/akcich
(napr. Krajska soutézni prehlidka literarné-dramatickych obort, Narodni soutéz
v komorni hre s prevahou dechovych nastroju ¢i Mezinarodni soutézni festival
dechovych orchestrtl), stejné jako reprezentovani $koly v CR i v zahraniéi (at’ uz se
jedna o evropské zemé, Asii, Afriku nebo Severni Ameriku).

33,3 % | Vnimani skoly ze strany verejnosti

33,3 % | Vétsi pocet uceben

33,3 % | Vlastni koncertni sal

ZUS v Javorniku by uvitala vétsi pocet uceben a vlastni koncertni sal pro poradani
Skolnich koncert(, prehlidek a akci. Prostory, které si pro tyto Ucely zapUjcuje od
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Mésta Javornik, nejsou dostatecné vyhovujici. Prostor ke zlepSeni skoly také vnimaji
v nahledu verejnosti na jejich ¢innost, kdy jsou ZUS vnimany spise jako volnocasova
aktivita a ne jako plnohodnotna skola s bohatou nabidkou studijnich oboru. Toto se
odrazi i na pripravenosti (respektive nepfipravenosti) zakd do jednotlivych hodin, ze
které je patrna nedisciplinovanost a nezajem ze strany rodicd.

33,3 % | Vnimani skoly ze strany verejnosti

33,3 % | Vétsi pocet uceben

33,3 % | Vlastni koncertni sal

Slabé stranky, které ZUS pfi své ¢innosti vnimaji, jsou zaroven potiebami, které by
rady uspokojily. K tomu je vsak zapotrebi podpora zrizovatele, stejné jako
spoluprace kulturnich instituci, médii a rodicd. U investicnich potreb je treba také
zajistit dostatecnou vysi financnich prostredka.

2.3.2 Neinvesticni a specifické potreby rozvoje zakladni umélecké skoly

Kazda sSkola ma své specifické potreby, které se odviji od poctu a struktury zakda,
které ji navstévuji, stejné jako od slozeni pedagogického sboru, materialni zakladny
Skoly, zpusobu financovani, zpusobu vedeni ze strany managementu anebo
regionalnich charakteristik. Efektivni zhodnoceni téchto potreb a spravna reakce na
né jsou zakladnimi prvky pro urceni kvality vzdélavani i v zakladni umélecké skole.

100 % | Udrzeni stalého poctu zakl v ramci kapacity

Cast dotaznikového Setreni, zabyvajici se neinvesticnimi a specifickymi potfebami
skol, vyplnila pouze ZUS v Jeseniku. Ta kladné hodnoti naplnénost kapacity skoly
a zajem o vzdélavani v ni (hudebni obor navstévuje rocné pres 500 zakul, vytvarny
obor kolem 200 zak( a literarné dramaticky obor pak cca 35 zaku).

100 % | SloZeni a kvalifikace pedagogického sboru

Za Uspéch skola povazuje slozeni a kvalifikaci pedagogického sboru, diky kterému
mUze nabizet velké mnozZstvi studijnich obord (napr. v ramci hudebniho oboru hru na
klavir, varhany, housle, violu, violoncello, kontrabas, zobcovou a pricnou flétnu,
hoboj, klarinet, saxofon, trubku, lesni roh, tenor, baryton, trombon, tubu, bici
nastroje, elektronické klavesové nastroje, akordeon, kytaru, elektrickou kytaru,
elektrickou basovou kytaru ci solovy a sborovy zpév). Pritom zajistit kvalifikovany
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tym lidi neni pravé na Jesenicku tim nejsnadnéjsim ukolem a kvalita skoly se opira
také o fakt, Ze mnoho z dnesnich ucitell jsou byvalymi Zaky ZUS, kterfi si vyuku v ni
zvolili za své budouci povolani.

100 % | Vicezdrojové financovani

Pro zajisténi svych potreb skoly potrebuji predevsim zajisténi dostatecnych
financnich prostfedku, a to z vice zdrojli, aby byla udrZena stabilita a kontinuita
realizovanych/planovanych aktivit.

100 % | Vicezdrojové financovani

S ohledem na predchozi odstavec skoly potfebuji zménu ve zpusobu financovani
respektive nespoléhat se pouze na zrizovatele jako jediny zdroj financi. Uvitaly by
tak vyhlaseni dotaénich titulli pfimo pro ZUS a dalsi finanéni moznosti, které by
pokryly mimoradné ci inovativni potreby skoly.

2.3.3 Investicni potreby zakladni umélecké skoly

66,7 % | Investice do uceben a vybaveni

33,3 % | Revitalizace zahrady a venkovniho prostranstvi

V oblasti investic maji skoly nejvice zajem o modernizaci uceben a vybaveni,
pripadné o zajisténi novych odbornych uceben (napf. nahravaciho studia, grafického
studia ¢i multimedialni uebny). Zajem maji také o revitalizaci zahrady a venkovniho
prostranstvi skoly.

2.3.4 Souvisejici témata

Na skolach jako takovych neexistuje informacni institut, diky kterému se Zaci mohou
seznamit s nabidkou volnocasovych aktivit a informacemi o Skole a jejim okoli.
S rodic¢i zaka v pripadé potreby komunikuje prislusny pedagogicky pracovnik anebo
Feditel/ka 3koly. Informace, které se pfimo tykaji konkrétni ZUS, je pak mozné
snadno dohledat na prislusnych webovych strankach skoly.

Skoly se v prib&hu roku Gcastni soutdzi a kulturnich akci regiondlniho i nad-
regionalniho charakteru, stejné jako poradaji akce vlastni (vystavy, koncerty apod.).
Do téchto aktivit se primérné zapojuje 35,0 % zaku skoly.
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Graf 17: Uéast zakd na vyhlasovanych soutézich a realizovanych akcich

Ucast = NeUdast

Jednotlivé obory, vyucované na obou zakladnich uméleckych skolach, jsou
zpoplatnény dle predpisu o Uplaté za vzdélavani. Financné podporit socialné
znevyhodnéné déti formou odpusténi Skolného ZUS nemohou. Platci s vaznymi
socialnimi ddvody (tzv. v hmotné nouzi) mohou pozadat reditelstvi Skoly o dilci
platby (pr. mésicni sSkolné). Dale je to na rodicich samotnych, zda si zajisti Ghradu
Skolného z jinych zdroju (napr. nadace, zdravotni pojistovny, fondy)?.

Détem se SVP/PO jsou skoly schopné se individualné prizplsobit dle konkrétnich
pozadavku (véetné vyuky oboru v cizim jazyce).

4 Zacatkem roku 2019 byl na Jesenicku zalozen nadacni fond na podporu vzdélavani déti s nazvem
,Pro Edu“. Jeho cilem je podpora nadanych déti ze socialné slabych rodin, a to za predpokladu
dobrych studijnich vysledkd a spoluprace rodic¢i se skolou. Prijem nadacniho fondu je planovan
z finanénich dart obci, podnikatelu i obyvatel Jesenicka, které tento projekt oslovi
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Potreby skol se odvijeji od typu skoly, jeji velikosti, struktury, zaméreni,
vybavenosti, zpGsobu financovani anebo vedeni managementu. Velky vliv vsak ma
také umisténi Skoly v konkrétni obci a pocet déti/zakd, které ji navstévuji (Ci
navstévovat budou). A prestoze jsou tyto potreby pro kazdou skolu specifické,
existuji i potfeby pro Skoly spolecné, vychazejici predevsim z koncepcnich
a systémovych nastaveni vzdélavani v CR.

Mezi takové potreby patri predevsim ty, které vychazeji z inkluzivniho vzdélavani,
pravné ukotveného novelou skolského zakona s Ucinnosti od 1. 9. 2016. Pred touto
novelou byly déti, u nichZ se predpokladalo, Ze budou ve vzdélavacim systému
potrebovat podporu, a které nyni definujeme jako déti se SVP/PO, definovany jako
déti zdravotné postizené a znevyhodnéné nebo déti se socialnim znevyhodnénim.
V soucasné dobé tyto déti nejsou jiz definovany skrze svou diagndzu, nybrz jako déti,
které k uplatnéni svého vzdélavaciho potencialu potrebuji podporu®. Inkluze tak
znamena nabidnout détem a zakum adekvatni vyucovani bez ohledu na jejich
individualni rozdily a zafadit viechny déti a Zaky do b&Znych $kol. Skola viak musi
byt na takové vzdélavani dobre pripravena, a to jak z hlediska prostredi nebo
pomlicek, tak také z hlediska personalniho. Ze se tak ve skutecnosti nedé&je, si st&zuji
materské i zakladni skoly napric regionem. Smyslem inkluze je vedle sebe vzdélavat
nejenom déti/zaky nadané a zdravotné postizené, ale také déti/zaky s mentalnim
hendikepem, pripadné déti/zaky jiného etnika anebo cizincl, u kterych je patrna
jazykova bariéra®. Jim se krom pedagoga v idealnim pripadé vénuje také skolni
asistent/asistent pedagoga a déti/Zaci, ohrozeni sSkolnim neuspéchem, pak dale
spolupracuji s logopedy, psychology anebo specialnimi pedagogy. Ze zkusenosti skol
to takto bohuzel v praxi nefunguje. Aby bylo vzdélavani predevsim na malych obcich
zajisténo, dochazi ke slucovani tfid, do kterych dochazi v priméru 22,4 déti v MS
a 24,3 zakl v ZS. Z toho v nékterych skolach evidujeme az jednu tretinu déti/zaku
se SVP/PO, at uz se jedna o hyperaktivitu, autismus, epilepsii, LMR, ADHD,
Aspergertv/TurnerQv syndrom ¢i kombinaci vad (coz je nejcastéjsi pripad). Tyto
déti/Zaci potrebuji pomoc a podporu ze strany asistentd, ale i pres jejich soucinnost
dochazi k naruseni vyuky a zhorseni Urovné dané tridy, protoze nezbyva prostor pro
praci s nadanymi détmi/zaky. Navic zajisténi potrebnych asistentd neni koncepéné
reseno - financni prostredky vyhrazené pro tuto pozici jsou minimalni a jsou
poskytovany na konkrétni dité/zaka, kdy po ukonceni skolni dochazky tato podpora
zanika. Neni tak mozné zajistit a udrzet kvalifikovany personal, kterého je navic
v ORP Jesenik nedostatek. Inkluze samotna tedy nepredstavuje pro Skoly
vyraznéjsi problém, nicméné nedostatecné podminky pro ni - vychazejici ze
samotného systému vzdélavani CR - pak ano. Vliv na tuto situaci ma i zména
nahledu na specialni skolstvi ze strany verejnosti u nas, kdy rodice déti/zaki se
SVP/PO nechtéji prihlasovat déti do ZSS, prestoze by tam mély lepsi podminky ke
vzdélavani i efektivnéjsi pristup k uceni (napf. mensi pocty ve tridach, specialni
pomUcky a specialné vystudované pedagogy). Nékteri Zaci tak v klasické ZS ukoncuji
vzdélavani predcasné, coz je pro pedagogy velmi narocna situace. Toto téma se
prolina vsemi sledovanymi oblastmi, kterym se tento dokument vénuje, a reseni je

> Viz Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s$im odborném a jiném vzdélavani ¢. 561/2004 Sb.
(tzv. skolsky zakon)
¢ Napf. Polakd, Bulhar(, Ukrajincl, Rumund, Vietnamcd a Korejca
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tfeba hledat ve zméné vzdélavaciho systému u nas i v aktualizacich ucebnich pland
pedagogickych obori (SS i VS), vcetné praktickych metodickych postupl. Jako
podpurné aktivity pro déti a zaky ohrozené skolnim neuspéchem skoly realizuji
doucovani, zfizuji skolni kluby a snaZi se o maximalni spolupraci s rodici, ktera je
vsak znac¢né individualni. Jiny nahled na inkluzi spatrujeme u MS, ve kterych probiha
vétsi spoluprace déti ve tridach. To se vsak s pribyvajicim vékem déti bohuzel méni.

Inkluze se vSak netyka pouze déti a zak( se SVP/PO, ale také téch nadanych ¢i
mimoradné nadanych, jak jiz bylo zminéno vyse. Mezi tyto déti/zaky radime takové
jedince, kteri prokazali v urcitém oboru vétsi znalosti a schopnosti nez jejich
vrstevnici. Nejsou tak Uspésni ve vsech skolnich oblastech, naopak mohou byt
v jinych oblastech primérni az podprimérni. Témto détem/zakdm skoly vytvareji
individualni vzdélavaci plany, protoze postupuji skolnimi osnovami mnohem rychleji
nez ostatni. Néktefi Zaci na ZS byvaji prefazeni do vys$iho roéniku, aviak ve vétsiné
pripadu se tak nedé&je, a tak Zaci nejéastéji zlistavaji v bézné tiidé. Skoly se v ramci
svych moznosti snazi rozvijet schopnosti téchto déti/zaku, avsak s ohledem na
skutecnost popsanou v odstavci vyse, to neni jednoduché a péce vénovana nadanym
détem/zakam tak znacné pokulhava za péci, kterou ucitelé vénuji détem/zakim
se SVP/PO.

Mezi dalsi potrebu, ktera je sdilena napric¢ skolami v regionu, je potfeba kvalitniho
vzdélavani pro pedagogy primo na izemi ORP Jesenik. Dosavadni praxe je takova,
Ze vétSina seminaru, workshopl a pracovnich setkani se odehrava ve vétsich
méstech, jako je Praha, Brno, Ostrava ¢i Olomouc. Zajisténi Gcasti je tak pro Skolu
casové a financné narocné, a vétsinou to obnasi vyslani pouze jednoho zastupce,
protoze je treba zajistit potrebnou vyuku v misté skoly. V ramci projektu MAP Il se
v posledni dobé uskutecnilo nékolik zajimavych vzdélavacich aktivit, které jsou velmi
kladné hodnoceny ze strany skol (napr. seminare ,,Jak predchazet chybam ve vychové
déti, socialni potreby dnesnich déti, aby se citily stastné“ a , Kde se v détech bere
nasili, jak je to s ADHD, vychovné problémy na skolach a jejich reseni“ s PhDr. Janem
Svobodou ¢i setkani s Mgr. Lenkou Binovou). Z setreni vyplyva, ze by si Skoly praly
vice takovych aktivit v riznych terminech a pro vice osob, aby bylo mozné proskolit
vétsi mnozstvi ucitelt za jednu konkrétni skolu a zajistit pfitom odpovidajici vyuku
pro déti/zaky. Na toto by bylo mozné navazat na pracovnich setkanich uciteld a pri
sdileni poznatkl a zkuSenosti mezi nimi (tzv. dobra praxe), které je mozné diky
sdileni aktivit Skol v ramci realizovanych projektd z IROP.

Spolecnym problémem skol je také nedostatek (nejenom) pedagogli a pedagogic-
kych odbornik( v regionu. Ucitelské sbory soucasnych skol jsou vétSinou ustalené,
ale pri postupném odchodu pedagogli do diichodu je nebude kym nahradit. Jednim
z dlivodu je pohraniéni charakter regionu, ze které se spousta obyvatel vystéhovava
vice do vnitrozemi a do vetsSich mest, kde predpokladaji lepsi profesni uplatnéni
a podminky pro zivot. DalSim divodem je celkovy nedostatek pedagogli napri¢ CR
a také stret teorie a praxe vystudovanych ucitelt. Ze zkusenosti skol vyplyva, ze ne
kazdy absolvent pedagogické skoly chce a doopravdy umi ucit. Stava se tak, ze po
prvotni zkusenosti opousti vybranou skolu a snazi se uplatnit v jiném oboru (Ci vyuzit
pedagogické vzdélani jinak nez ucitelstvim). Dle stavajicich pedagogl je treba
aktualizovat a modernizovat studijni plany strednich a vysokych pedagogickych skol
a zavadét vice praxe tak, aby ocekavani studentl odpovidalo realité, a aby tak
studenti byli lépe pripraveni pro vykon své profese. Do vyuky je treba také zavadét
vice odbornych predmét(, jako je specialni pedagogika (souvisi s inkluzi vyse).

45



Dalsi oblasti, ktera ,,pali“ skoly napric regionem, jsou rodice déti a Zak - respektive
jejich pristup k vychové a vzdélavani obecné. Pedagogové se ¢im dal tim vic
potykaji s tzv. ,volnou vychovou®, kdy déti mohou témér vse, nejsou v nicem
omezované a jejich rodice se jim v dobré vire snazi dat jinou vychovu nez tu, ve
které sami vyrostli. Vysledkem jsou tak casto nezvladatelné déti, které jsou
neukotvené a nerespektuji pravidla. Tomuto trendu nenapomaha ani fakt, ze hodné
rodin v regionu tvori rodice samozivitelé, a déti Ziji v neldplnych a nestalych
rodinach. Namisto vychovy a vzdélani déti tak na prvnim misté stoji reseni vlastni
existence (ne/zaméstnanost, nedostatek financi, insolvence apod.), a rodice tak
mnohdy prenechavaji vychovu svych déti na skolach. Dalsi variantou jsou rodice,
kteri se détem pro zménu vénuji az prilis a neustale hledaji alternativy ve vsem, at’
uz se jedna o pristup ke vzdé&lavani, stravovani ¢i traveni volného &asu. Skoly se tak
bézné potykaji srodic¢i, kteri nekomunikuji, nespolupracuji a nezajimaji se
o vzdélani svych déti, stejné jako s rodici, kteri se naopak zajimaji o vSe a na vétsinu
véci maji odliSny nazor, nez samotni pedagogové. Spoluprace s rodi¢i - at' uz
v jakémkoliv sméru - se tak prolina vsemi sledovanymi oblastmi a je casto zminovana
v rznych kapitolach tohoto dokumentu.

S pristupem rodicu, se zménami ve vychové déti i se zménou zivotnich potreb rodin
obecné vsouvisi zmeény ve vzdélavani déti a zavadéni alternativnich metod ve
vyuce. Skoly rozumi, Ze je treba reagovat na stavajici trendy ve vychové a vzdélavani
i na zménu v pristupu k détem/zakim, ke kterym je treba pristupovat individualnéji.
Vsechny bez rozdilu tak zavadéji moderni a inovativni prvky ve vyuce, nové postupy,
pomucky a vybaveni, pripadné kombinuji klasické vzdélavani s novymi sméry. Vétsina
skol v regionu tak realizuje Hejného metodu v matematice, pouziva Montessori
pomucky, nabizi moznost vybéru vazaného ¢teni anebo slabikovani a zavedla/zavadi
projektovou vyuku ¢&i vyuku v blocich. Tyto postupy jsou ve vétsiné pripadl
diskutovany a nasledné odsouhlaseny rodici.

Vyvojem prosla také vyuka digitalnich kompetenci. Dnesni déti a Zaci vyuzivaji
digitalni technologie bézné a vnimaji je jako prirozenou soucast svého Zivota.
V soucasnosti jsou tak témeér vsechny skoly pripojeny k internetu a vybaveny pocitaci,
dotykovymi zarizenimi, interaktivnimi tabulemi a vyuzivaji vyukové hry i online
aplikace. Tento pristup se lisi v materskych a zakladnich skolach, kdy materské skoly
digitalizaci pouzivaji spisSe vyjimecné a u konkrétnich osvédcéenych pomicek.
Zakladnim skolam nezbyva nic jiného nez digitalizaci ve vyuce podporovat, ale jen
do té miry, aby nebyla ohroZena prima vzdélavaci ¢innost. PrilisSna digitalizace totiz
ohrozuje prirozenou fantazii déti/zak(, coz ma nasledné vliv na re¢ déti, praci
s textem do budoucna, neudrzeni pozornosti, nesoustfedénost a netrpélivost. Stava
se také, ze ne kazdy ucitel chce interaktivni pomucky a programy vyuzivat ve vyuce,
a muzeme tak pedagogy rozdélit na zastance i odpurce modernich technologii.
Vzhledem vsak k tomu, Ze do budoucna bude témito technologiemi vzdélavani
vyznamné ovliviovano (napr. zavadénim elektronickych ucebnic), a Ze je treba ucit
zaky zakladnim dovednostem pro praci s IT, vyuzivat internet jako zdroj informaci
a naucit zasadam bezpecného chovani v online prostredi, neni mozné se digitalizaci
ve kolach vyhybat. Skoly by viak uvitaly realizaci vzd&lavani pro pedagogy v tomto
sméru, v ramci kterého by bylo mozné si vse vyzkouset, pouzit a zazit - a to
samozrejmé na uzemi ORP Jesenik.

Dal$i potfeby mizeme délit dle typu Skol. Ty, které jsou specifické pro materské
Skoly, se odviji od novely skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. z roku 2017, upravujici
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predskolni vzdélavani déti mladsich 3 let. V kolektivu se tak diky ni stale vice
objevuji dvouleté déti, které nejsou na sSkolku zralé, a které Skoly prijimaji na
zakladé pozadavku rodicu i pro nizkou kapacitu déti. Stava se tak, ze ve tridach az
s 28 détmi, které jsou casto smisené (tzn. dochazeji do nich jak déti dvouleté, tak
déti starsi véetné predskolakul), se ucitelé museji postarat o déti s nedostatecnou
sebeobsluhou a s problémy s adaptaci. Vétsina skol v regionu tak realizuje kluby pro
déti, které do skoly teprve budou dochazet, pro jejich snadnéjsi adaptaci
a sezndmeni se se $kolou obecné. Pfesto u takto malych déti je vstup do MS velmi
narocny a nékdy trva i nékolik mésicu, nez predskolni dochazku plné prijmou. Navic
i potom potrebuji neustalou asistenci pedagogického pracovnika, ktery tak nema
moznost vénovat se starSim détem ¢i predskolakim, coz velmi narusuje program
tridy. Je treba stale Castéji vytvaret IVP, ale i presto chybi prostor vénovat se dalsim
(tfeba i nadanym) détem. Je proto tfeba zajistit chiivy a Skolni asistenty jako trvalé
soucasti pedagogického sboru, v idealnim pripadé na plny Uvazek a do kazdé tridy.
Materské skoly se dale shoduji v tom, Ze stale vice déti potrebuje intervenci
logopeda z diivodu $patné vyslovnosti, ktera je mnohdy zpusobena nezajmem rodicd
(rodice se détem nevénuji, nectou jim pohadky a nepovidaji si). Logopedl je vsak
v regionu malo a navic jsou prevazné soustredéni v Jeseniku, coz znacné komplikuje
situaci rodi¢im ze vzdalenéjsich obci. S tim muze souviset také fakt, ze az 20 %
rodich nékterych skol zaziva financni problémy, a nejsou tak schopni potrebné
odborniky navstévovat i v pripadé svého zajmu. Financni situace rodin se pak také
dotyka ucasti deti na volnoCasovych a mimoskolnich aktivitach jednotlivych
materskych skol, stejné jako placeni skolného a stravného. Skoly by tak uvitaly
zavadéni projektu ,,Obédy do skol“ také do skolek, coz se jako prvni v regionu
podarilo Materské skole Velka Kras.

Zakladni $koly si shodné stézuji na snizeny zajem zakl o knihy a mluvené slovo, coz
ma zaklad v pristupu samotnych rodicl, kteri také povétsinou necCtou a nedavaji tak
dobry vzor svym détem. Dalsim divodem je vyuzivani digitalnich technologii, které
jsou barvitéjsi, akcnéjsi a kterym Zzaci davaji prednost pred tisténymi médii.
Digitalizace ma vliv také na vyuku matematiky, kdy se penize staly virtualni
komoditou, kterou neni treba pocitat. Vyznam matematiky pak pro zaky klesa.
Informacni technologie a aplikace tak ovliviuji pristup zakd k ucivu ve vsech smérech
- uvykli si informace vyhledavat, ne se je ucit. Na tyto trendy se skoly snazi reagovat,
systémové a administrativni povinnosti jsou vsak zdlouhavé a tak skoly v procesu
zmeény zaostavaji za skutec¢nou potrebou.

Specifické potfeby nachazime u ZS pfi PLL v Jeseniku, coZ je $kola nemocni¢niho
typu, ktera poskytuje vzdélani zakim nemocnym i po operacnim zakroku, a to pouze
po vymezenou dobu. U lazenskych déti/zaku pak turnusy predstavuji 4 az 6 tydnu.
K zakim tak Skola pristupuje vysoce individualné, prestoze vyukovy plan je 15
vyucovacich hodin tydné a nahrazuje zakladni plan bézny ve Skolach. U déti/zaka,
které potrebuji podporu skolniho asistenta, musi skola resit vlastni asistenci, protoze
Skolni asistenti zlstavaji ve svych Skolach. Déti/zaci tak jezdi se svym osobnim
asistentem nebo rodicem, pripadné samy, coz je narocné a problematické.
A problematické jsou také investice do zazemi skoly, protoze se jedna o krajské
zarizeni v najmu nékolika soukromych spolecnosti, coz v podstaté blokuje veskerou
invenci.

U zékladnich uméleckych 3kol jiZ byla zminéna potfeba zmény v nahledu verejnosti
na cinnost skol, aby ZUS nebyly vnimany jen jako volnocasova aktivita, ale jako
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plnohodnotna Skola. S tim souvisi i postupné snizovani Grovné ZUS, kdy déti jsou
pretizené Ucasti v mnoha dalSich volnocasovych aktivitach, jsou nepripravené
a nedisciplinované. Rodice se témto détem dostatecné nevénuji a nechavaji hudebni
vychovu a vzdeélavani pouze na détech samotnych a na pedagogickych pracovnicich.
ZUS v Javorniku jako priklad dobré praxe uvadi spolupraci s polskymi zaky, u kterych
je patrna jina motivace a celkovy pristup, stejné jako dodrzovani spolecenskych
pravidel pfi poradanych akcich skoly (napf. dochvilnost, spoleCenské obleceni,
chovani). Skoly také pracuji s nadanymi zaky, které prubézné pripravuji na krajské,
narodni ¢i mezinarodni soutézte, anebo na prijimaci zkousky na konzervator. Mimo
to na skolach probiha inkluze, ktera vsak neni vykazovana, jako je tomu u materskych
¢i zakladnich $kol, a probiha bez Gcasti skolnich asistentd. Vse je tak na samotnych
pedagogickych pracovnicich a uroven vyuky se odviji od spoluprace s rodici
konkrétnich Zak(. Skoly by rady vice spolupracovaly s materskymi Skolami na
realizaci hudebnich krouzku, aby byly détem od Utlého véku predavany spravné
navyky pri hre na hudebni nastroj, které by nebylo treba posléze odnaucovat (coz
ma demotivujici vliv na dalsi hudebni vzdélavani déti).

Potreby skol, zjisténé v tomto dokumentu, by se nemély prehlizet a méla by byt
vynalozena maximalni snaha k jejich reseni ze strany prislusnych Uradd a instituci.
Na skoly obecné jsou kladeny vysoké naroky a jejich ¢innost je ovlivihovana mnoha
sméry i aktualnimi trendy ve spolecnosti, na které se skoly snazi reagovat. A at’ uz
jsme zastanci klasického vzdélavaciho systému anebo se priklanime k alternativnimu
Skolstvi, je tfeba neopomijet zakladni principy vzdélavani. Skoly maji déti naudit
komunikovat, konfrontovat s vrstevniky a naucit se resit problémy mezi sebou. Pro
déti, které vetsinu Casu stravily doma, je skola tréninkem, jak byt bez strachu
v nepritomnosti rodic¢u. Skola také napomaha rodicdm pri reseni socialné vychovnych
problémd a méla by tak byt predevsim jejich partnerem. K tomu vSemu vsak Skoly
potrebuji podnétné a adekvatni prostfredi a podminky, stejné jako oporu
v legislativé CR.

Udaje, uvedené v tomto dokumentu, se opiraji o dotaznikové $etfeni, provedené na
jednotlivych zapojenych skolach v Unoru 2019. Na toto Setreni nasledné navazaly
pracovni schiizky realizacniho tymu MAP Il s koordinatory planovani za konkrétni
skoly, a to v prabéhu brezna a dubna 2019.

Oblasti rovnych prilezitosti ve vzdélavani se vénuje samostatny dokument,
zpracovany dle Metodiky rovnych prileZitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP
VVV.

Jesenik, srpen 2019
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